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RESUMEN EJECUTIVO

Uno de los sectores en los que mas se ha incursionado y evolucionado en la Argentina por
el hecho de presentar ventajas competitivas con el resto del mundo, es el fruti horticola.
Argentina no solo posee las tierras y la variedad climética que le propician una importante
primacia a nivel global, sino que también cuenta con el adicional de su posicion geogréfica,
contando con estaciones anuales inversas a muchos mercados de Europa y Estados Unidos.

El ardndano constituye uno de los principales cultivos en auge en este Gltimo tiempo.
Este es un fruto no tradicional muy apreciado en los mercados estadounidense y europeo
(principalmente en Norteamérica) por su sabor, propiedades y caracteristicas. El cultivo del
mismo en forma intensiva es una alternativa de exportacion viable, con un muy buen
retorno de la inversion a largo plazo, debido principalmente a los ciclos de madurez de
las plantas, y la importante inversion inicial que debe realizarse. Requiere de soporte
técnico y comercial y, por ser delicado, de cuidados constantes tanto en su plantacion como
en la cosecha y seleccion.

El lugar fisico elegido para nuestro proyecto, es la provincia de La Pampa mas
especificamente la localidad de Intendente Alvear, ya que uno de los socios posee un predio
de 10 hectéreas. Siguiendo con la seleccion de la variedad del fruto de acorde a las
especificaciones del clima y el suelo, y de las fechas en las cuales se siembra y cosecha se
opto por una de las variedades northern highbush blueberry.

Posteriormente, y del andlisis de los factores ambientales y econdémicos, se disefia la
plantacion y el manejo de la produccion, y se procede al cultivo del fruto con los cuidados
necesarios.

Finalmente, los arandanos son cosechados, seleccionados y empaquetados para su entrega a
la exportadora quien se encargard en ultima instancia de la colocacién en el mercado
estadounidense .Ademé&s del mercado externo, incursionaremos progresivamente en el
mercado interno el cual se encuentra escasamente explotado.

Las inversiones que se deben realizar al comienzo de la actividad ascienden a $1.345.125
De los cuales capital fijo asciende a un monto de $771.788; el capital de trabajo a $466471;
los gastos asimilables a $ 8040; el resto corresponde al crédito fiscal.

La evaluacion econdmica financiera arroja los siguientes resultados, aplicando una tasa de
corte del 10%:

VAN (FFE): $ 2.190.735,57
TIR (FFE): 21%
VAN (FFF): $ 2.186.182,92
TIR (FFF): 23%
PRD: 8vo. Afo.

La inversion se prevé que se recuperara al octavo ario.
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En el FFE a partir del cuarto afio se aprecia un flujo de fondos positivo, en cambio, en el
FFF se lo puede apreciar a partir del quinto afio debido a la obtencion del préstamo para la
inversion inicial en el cual se incurre al pago de intereses y amortizaciones del mismo.

A partir de los indicadores econdémicos y financieros podemos afirmar que la produccién de
arandanos es economicamente rentable y financieramente viable.
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ANTECEDENTES, JUSTIFICACION Y OBJETIVOS

Causas gue originan la idea

La idea surge luego de observar y analizar diferente informacién sobre la produccién de
ardndanos, principalmente se analizo el mercado de este producto (oferta y demanda
nacional e internacional), y asi se identificaron los paises que poseen mayor consumo de
ardndanos. Se observa una demanda significativa en América del Norte (EE.UU.) y paises
de Europa tales como Alemania, Francia, Italia e Inglaterra, donde su consumo es
tradicional. Estados Unidos es el principal productor, consumidor, exportador e importador
de arandanos del mundo.

En el caso de Argentina, se observa que posee cierta participacion en el mercado, aunque
de escasa relevancia ain. No obstante, la produccion y las hectareas plantadas han crecido
significativamente en los Gltimos afios siguiendo asi el camino iniciado por Chile.

El periodo de produccion en el hemisferio norte abarca los meses de mayo a octubre,
mientras que el hemisferio sur abarca de octubre a abril. Es decir entonces, que la
produccion del hemisferio sur es en “contra estacion”, se produce cuando no hay fruta en el
norte. Esto hace que por momento y cantidad se obtengan precios muy superiores a los de
la oferta normal de estacién productiva del hemisferio norte.

Se observa una gran ventaja desde el punto de vista de la demanda debido a que este
producto posee muchas propiedades que benefician a la salud humana; actualmente este
concepto de “alimentacion sana y natural” esta muy arraigado en los paises desarrollados
CON mayores ingresos per capita.

En cuanto a la industrializacién, el ardndano es procesado en forma de dulces,
complementando lacteos, pasteles o jugos. Se usa como ingrediente de bebidas alcohdlicas
y como colorante en alimentos ya que es uno de los pocos pigmentos naturales de color
azul.

L_ocalizacion

La produccion se llevara a cabo en la zona Noreste de la Provincia de La Pampa, mas
precisamente en la localidad de Intendente Alvear, al suroeste de la misma (Depto.
Chapaleufu). El desarrollo del cultivo se realizara sobre 10 has propias ubicadas en esta
zona. Se procedera al cultivo, cosecha y posterior venta de lo producido.

Objetivos

La mercaderia se destinara principalmente a la exportacion, ya que se observan condiciones
de mercado favorables como se menciono anteriormente.
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En un principio aceptariamos las reglas de juego con los objetivos de darnos a conocer
como productores de una zona no explotada hasta el momento, de conocer el mercado
externo e interno y su funcionamiento y, por ultimo, conseguir alianzas estratégicas o
asociaciones con otros productores.

Esto se lograria a través de una integracion horizontal con otros productores persiguiendo el
objetivo de minimizar costos y/o aumentar los beneficios (mayor poder de negociacion),
principalmente en la compra de insumos en grandes cantidades y obteniendo mejores
precios de venta a partir de la comercializacién en mayores volimenes.

ESTUDIO DE MERCADO

Especificaciones y usos del ardndano

» EI 80% de la produccién de arandanos se destina al mercado de exportacién como
producto fresco para consumo final, mientras que el 20% restante(descarte, porque
no cumple con requerimientos internacionales) se comercializa de la siguiente
manera:

® Alrededor de un 15% se industrializa para la elaboracion de jugos,
mermeladas, tortas, postres.

® | o restante de la produccion se destina hacia casas de reposteria y
consumidores particulares y mercado de consumo institucionalizado
a nivel local (principalmente restaurantes de alta gama). Su
utilizacion es de nivel intermedio para la preparacion de tortas y/o
postres. En este nivel se comercializa congelado.

Presentaciones del producto

La mercaderia destinada al mercado de exportacion se empaca en bandejas plasticas que
pueden ser de 125grs. o 360grs., esto es debido a los gustos y preferencias del consumidor
estadounidense (principal destinatario del producto). Los arandanos destinados al mercado
local se presentan en bolsas plasticas (arandano congelado) para consumidores particulares
y consumo institucionalizado. Para las industrias se comercializa a granel.

Productos sustitutos y complementarios

Los principales competidores de esta fruta son otros berries como la frutilla, frambuesa, y
mora. Estos productos no actlan como sustitutos pero mantienen una competencia directa
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con el ardndano, ocupando parte del mercado; como principal competidor podemos
identificar a la frutilla.

Grafico N°1: Ciclo de vida del producto
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El producto se encuentra en la fase de madurez (grafico n° 1) ya que las ventas son estables,
se estan realizando esfuerzos de publicidad para que el producto sea aun mas reconocido
por los consumidores e identificado por los potenciales consumidores, principalmente a
través de sus caracteristicas y atributos para la salud humana. En esta etapa un incremento
de las ventas estaria dado por la ampliacién de nuevos mercados.

El cultivo del arandano en la Argentina

En la Argentina, la superficie plantada con arandanos asciende a 3747ha (Ver cuadro n° 1),
con un rendimiento promedio de 2800 kg/ha por ser la mayoria “plantas nuevas” y no haber
alcanzado su maximo de produccion el cual se encontraria en el noveno afio de implantadas
(con un manejo adecuado). Mas del 40% de la produccion de arandanos en el pais se
concentra en la provincia de Entre Rios (Concordia) alrededor del 39% en Bs As y mas del
11% en la zona pedemontana de Tucuman, el resto corresponde a otras provincias.
Actualmente, mas del 80% de la produccidn argentina se exporta en fresco y alrededor de
un 15% se destina a la industria para la elaboracion de dulces, mermeladas y helados,
mientras que otro tanto se consume en el mercado interno (supermercados, hoteles,
restaurantes y catering).
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Cuadro N° 1: Superficie, produccion y rendimiento por

provincia.

Provincia Superficie en ha Rendimiento Produccion o

Plantadas Cosechadas (kg/ha) (t)

‘Buenos Aires 1300 1126 2940 3311 38.7%
Catamarca 22 7 3000 21 0.2%
Cérdoba 66 37 902 33 0.4%
Corrientes 119 74 2027 150 1.8%
Entre Rios 1176 956 3691 3529 41.2%
La Pampa 5 4 1350 5 0.1%
Salta 60 10 2900 29 0.3%
San Luis 80 80 1450 116 1.4%
Santa Fe 159 138 2930 404 4.7%
Tucuman 796 543 1770 961 11.2%
Total Argentine 3747 2978 2875 8562 100

Fuente: SAGPyA.

Mercados del arandano

El arandano es una fruta muy apreciada por los paises del hemisferio norte, principalmente
EE.UU. y algunos paises de Europa, tales como los paises bajos, Francia, Italia e Inglaterra,
donde su consumo es tradicional. Sin embargo Estados Unidos es el principal productor,
consumidor, exportador e importador de arandanos del mundo.

EE.UU es un mercado maduro, o0 sea se consume el ardndano en todas sus modalidades
desde el fresco hasta el procesado y se estd sustituyendo el consumo de otras frutas a
medida que el arandano esta disponible todo el afio en los supermercados, y los habitos de
consumo cambian de estivales a anuales.

Europa esta en crecimiento, y va rumbo a convertirse en un mercado similar en volumen al
norteamericano. Siguiendo los cambios de habitos hacia el consumo de frutas y hortalizas y
la vinculacion de esta fruta con lo silvestre.

En Europa Occidental prevalece el ardndano cultivado.

El pais que cuenta con la mayor superficie es Alemania (2.000 has), le sigue en importancia
Espafa (600 has), Holanda y Bélgica (430 has), Francia e Italia. La produccion de esta
region se ubica en alrededor de 20.000 toneladas.

Gracias al creciente interés que hay por esta fruta el cultivo se esta expandiendo, aunque el
ritmo de aumento es inferior al de otras regiones del mundo.

En Europa del Este la mayor parte de los arandanos crecen en forma silvestre (Rusia,
Ucrania, Paises Balticos). En este grupo se destaca Polonia, principal productor de
ardndanos de Europa.
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Cuadro N° 2: Disponibilidad de Arandanos en Europa.

_ EME FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGOD SEP oCT NOW DIC

Esparia y Portugal

[zalia

Francia

Benelus (*)

Alemaniz

Polonia

(*) Region integrada por Belgica, Holanda y Luxemburgo.

Fuente: Euroberry Marketing.

Asia, es un mercado incipiente; en Japon lo han incorporado dadas las acciones de
marketing que la USHBC (United States Highbush Blueberry Council) esta haciendo. En
Corea del Sur, Malasia, Taiwan, Singapur y la ciudad de Shanghai, recién comenzaron las
acciones de penetracion del mercado.

Por lo tanto se considera que hay oportunidades para que siga expandiéndose la demanda
mundial a medida que se van conociendo y difundiendo las cualidades del ardndano.
(Fuente: programa de competitividad de conglomerados y cadenas productivas).

La estacion de produccion de arandano en los EE.UU. abarca 8 meses, de abril a
noviembre, siendo la produccién de septiembre, abril, octubre y noviembre minima. El
resto del afio la fruta fresca comercializada proviene de importaciones.

La tendencia de consumo de esta fruta y otros berries (frambuesas, moras, zarzas) es
creciente en los mercados mencionados, por la incorporacion progresiva del concepto de la
alimentacion sana y natural que adoptan los consumidores ubicados en paises desarrollados.
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Grafico N°2: Exportaciones Argentinas de arandanos,

por principales paises compradores (Kg.).

. Francia
Japon r 9o
Canada 1% \ / =
2% Vil Otros
~ \ |/ i
R T I 2%

Paises Bajos

1%

Reino Unido /

20%

\EE uu.

67%

Fuente: Alimentos Argentinos-SAGPYA.

Los compradores mas importantes de arandanos argentinos son Estados Unidos (principal
comprador abarcando un 67% de las exportaciones) y el Reino Unido en menor medida como
se observa en el grafico N°2.

Condiciones para acceder al mercado extranjero

Respecto

Calidad del producto.

Cantidad (satisfacer la demanda externa, especialmente para la relacion con
EE.UU.).

Continuidad en las entregas.

Trazabilidad.

Sequridad de carga: via aérea (evitando transbordos).

Cumplimiento de normas de cuidado del medio ambiente.

a la calidad del producto, los arandanos deben cumplir determinadas

exigencias y requisitos:

Deben estar intactos y sanos: la produccion en descomposicién o deteriorada que
haga impropio su consumo es excluida. Deben estar libres de defectos con la
excepcion de defectos superficiales muy leves que no afecten la apariencia
general del producto, la calidad, perecimiento o presentacién en el envase.
Limpios: practicamente libres de cualquier materia extrafia visible.

11
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e De apariencia fresca: practicamente libre de pestes y de dafios causados por
pestes.

Ser frutos maduros.

No deben estar aplastados ni machucados.

Sin humedad externa anormal.

Libre de cualquier gusto u olor extrafio.

Deben estar cubiertos practicamente de una capa cerosa.

Tamafo no menor a 10 u 11 milimetros.

Los requisitos de desarrollo establecen que la condicion y grado de madurez de los
arandanos debe ser tal que resistan ser manipulados y transportados, y que arriben en
condiciones satisfactorias al lugar de destino. Es por ello que los arandanos deben ser
cuidadosamente seleccionados para la exportacion.

La fruta debera ser envasada de modo de protegerla adecuadamente. Los materiales
utilizados deben ser nuevos, limpios y de calidad apropiada de modo que no generen dafios
sobre el producto. Los envases no deben contener hojas, tallos ni cualquier otro cuerpo
extranio.

Los requisitos de etiquetado exigen el uso de materiales —tinta y pegamento- no tdxicos
para el papel o sellos que llevan las especificaciones. Cada envase debe contener de
manera legible e indeleble con letras visibles desde el exterior:

e Identificaciéon: nombre y direccion o codigo oficial del embalador y/o
despachante.

e Naturaleza del producto: es necesario que diga “arandanos” en caso de no ser
visibles desde el exterior del envase.

¢ Origen del producto: debe decir el pais de origen; regién, provincia o localidad,
y debe contener el codigo del productor (trazabilidad).

e Especificaciones comerciales: es necesario especificar la clase.

12



Produccidn de Arandanos-Pagano; Mangas; Forbes.

Analisis de la competencia

Si bien existe la posibilidad de satisfacer la demanda de contra estacién, como se observa
en el cuadro n°2, (ventaja comparativa), no hay que olvidarse que de esta misma ventaja se
benefician y aprovechan actualmente tanto Australia, Chile, Nueva Zelanda como
Sudéfrica, entre los cuales se destaca nuestro pais vecino, que, por otro lado, ofrece una
gran diversidad de productos frutihorticolas frescos desde hace décadas y ya se ha ganado
su merecido prestigio en todos los mercados del exterior.

Es importante destacar lo siguiente: Chile es el principal productor del hemisferio sur con
mayor antiguedad e incidencia en el mercado internacional, y exporta a Estados Unidos
diez veces méas que Argentina. Sin embargo, Norteamérica produce y comercializa dentro
de sus fronteras diez veces mas de lo que importa de Chile, sefial del gran margen de
colocacidn en contra estacion que tiene nuestro pais antes de que el mercado se sature y sus
precios disminuyan.

No obstante la exigente competencia de Chile, la fruta local viene ganando prestigio por
calidad. Para lograr diferenciarse no sélo en cuanto a precio o temporada, sino también en
estandares de calidad cada vez mas puntuales se debera hacer hincapié, ser constantes y
prestar mayor atencion a la trazabilidad de la produccion.

Analisis de la Temporada 2008-09

Los seis paises del Hemisferio Sur crecieron en el volumen producido. Esto es: Chile,
Argentina, Uruguay, Sudafrica, Australia y Nueva Zelanda. Este crecimiento obedece a
nuevas superficies que entraron en produccion mas el aumento de rendimientos por
hectarea de las que ya producen, dado por el crecimiento vegetativo de las plantas por tener
un afio mas de vida.

El clima fue normal en la mayoria de las regiones y salvo casos puntuales, donde
fendmenos meteoroldgicos afectaron la produccién en este cultivo, no hubo grandes
episodios que afectaran los rendimientos.

Por todo esto, la exportacion crecio significativamente. Desde luego que Chile sigue al
frente de la oferta del hemisferio sur con un 75 % de los Arandanos australes, seguido por
Argentina con el 21 %. Ultimos estan Uruguay, Nueva Zelanda y Sudafrica con el 4 %
restante. Australia casi no tiene peso y consume practicamente lo que produce en forma
fresca o congelada.

13



Produccidn de Arandanos-Pagano; Mangas; Forbes.

Asi como otros Berries, los Arandanos han experimentado un cambio significativo en
aspectos comerciales como en la parte productiva que cambiaron la realidad del negocio.

Los envios comenzaron fuerte en las primeras semanas de la temporada, para caer ante la
baja de precio a casi nulos y terminar abruptamente la exportacion en el caso de Argentina.

Mercado Estadounidense: Analisis Temporada 2008/09:

Durante octubre y noviembre los ingresos semanales desde Sudamérica superaron las 1500
toneladas. Argentina aumento su volumen en octubre y Uruguay se sumo a esta ecuacion.

El mercado si bien partidé con precio mas bajos al inicio que temporadas anteriores - y lo
que es bueno - no llego a ponerse en consumo masivo rapidamente y esto mas la crisis
mundial, hicieron que las ventas fueran lentas y con problemas de condicién que se
repitieron este afio - sobre todo desde Argentina - frenaron mas la rueda.

Cuadro N° 3: Calendario de oferta de arandanos en el
mercado internacional.

ENE FEB VAR ABR MAY JUN Jul AGO SET ocT Nov DIC

Florida

Carolina del Norte
New Jersey

Michigan

Nueva Zelanda
Chile

Argentina

Fuente: Elaboracidn propia.
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Estacionalidad del Arandano

Estacionalidad de la exportacién de arandanos

Estos resultados se obtuvieron aplicando el método de descomposicion de series
temporales, colocando los datos en forma horizontal y obteniendo asi el indice estacional e
indice estacional medio para el posterior analisis del gréfico.

Grafico N° 3: Estacionalidad de exportacion de
arandanos de Argentina (en Kg).
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Fuente: Elaboracidn propia.

En el grafico N° 3 se observa la estacionalidad en la exportacion del arandano en Argentina.
Se observa un crecimiento significativo en los meses de septiembre, octubre y noviembre
debido a que en este periodo se producen las cosechas del cultivo. En el mes de noviembre
los datos ascienden a 332%, esto es un 232% sobre los Kg medios exportados. Por otro
lado vemos que a mitad del mes de noviembre las cantidades exportadas comienzan a
decrecer de manera acentuada, llegando a estar en el mes de febrero un 99.6% por debajo
de los Kg medios, ya que en esta época comienza a ingresar al mercado la produccién del
pais vecino (Chile).
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Grafico N° 4: Evolucion de la exportacion de arandanos
(campana 2000/01-2006/07).
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Fuente: Elaboracion propia.
Segun los datos analizados en el grafico N° 4, se observa la tendencia alcista que han

tenido las exportaciones en este periodo (2001/2007), donde las cantidades exportadas han
tenido diferentes altibajos (aumentos y disminuciones) pero siempre tendiendo a aumentar.

Estacionalidad del precio del arandano

Grafico N° 5: Estacionalidad del precio del Arandano (en
$/Kq).
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Fuente: Elaboracion propia.
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En el grafico N° 5 se observa la estacionalidad en el precio del arandano. Se observa una
caida en el precio por kilogramo en el mes de enero hasta que alcanza un minimo que se
ubica un 40% por debajo del precio medio. Luego en el mes de febrero se comienza a
denotar una suba en los valores ya que a partir de este periodo comienza a escasear el
producto en su estado fresco. El precio sigue en aumento hasta mediados del mes de
octubre donde alcanza su punto maximo, logrando valores que son casi un 50% mayor al
precio medio. La disminucion a partir de este mes se debe al comienzo de la cosecha de
este fruto, donde la ley de la demanda explica este comportamiento del precio (a mayor
oferta se produce una disminucion del precio por Kg). Los precios utilizados son precios
constantes deflactados por el IPIM 2007.

Al realizar dicho analisis y observar que la variacion de precios se reitera 0 se comporta de
igual manera a lo largo de cada afio, estamos en condiciones de decir que los meses
adecuados para realizar las ventas de nuestro producto seria en el trimestre
septiembre/octubre/noviembre. De esta forma lograremos obtener una buena cotizacion de

nuestro producto para que el negocio sea lo mas rentable posible y econdmicamente
sustentable.

Grafico N° 6: Evolucion del precio por Kg. de arandanos
(periodo 2003 a 2007).
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Fuente: Elaboracion propia.

En el grafico N° 6 se observa la evolucion de los precios de arandanos desde el afio 2003 al
2007. Durante este periodo se observa la tendencia bajista que han tenido los precios de
este fruto, donde los valores obtenidos han tenido diferentes altibajos (aumentos y
disminuciones) pero siempre tendiendo a disminuir.

Los precios entre los afios 2000 y 2002 no se tuvieron en cuenta para dicho analisis ya que,
en el hemisferio sur (proveedor de contra estacién del hemisferio norte) no estaba
totalmente desarrollado el cultivo (en Argentina se empieza a incursionar en el afio 2000)
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por lo que la oferta era escasa y por consecuencia los precios excesivamente altos. Esto
ocasionaria una distorsion en el presente analisis.

Eleccion del pais donde se exportara el producto

El 80% de lo producido se comercializara a Estados Unidos por las siguientes razones:

Posee un mega mercado de consumidores de arandanos, este tamafio de mercado
requiere un abastecimiento continuo y permanente. (Fuente: revista infoberry).

Argentina presenta una ventaja competitiva respecto al resto de los paises del
hemisferio sur que radica en poder anticipar su cosecha a los meses de octubre y
noviembre. De esta manera satisface la demanda en contra estacion del mercado
estadounidense obteniendo precios mayores. (Ver cuadro 2 y grafico 5)

En los Estados Unidos se lo considera como un producto “delicatesen” por lo que
los consumidores estan dispuestos a pagar precios superiores que las frutas
tradicionales.

La frecuencia de vuelos directos a los Estados Unidos con disponibilidad de bodega
es diaria y realizados por tres compafiias diferentes. Esto no acontece para los
demas paises donde se destina la exportacion Argentina.

El trayecto Buenos Aires / Miami por via aérea directa se consigue en 9 horas. Una
carga aérea en vuelo directo a Europa demanda al menos 14 horas. Se incurre en
mayores costos, posibilidades de problemas sanitarios, etc.

EE.UU. no tiene aranceles para la importacion de arandano.

Céalculo de la demanda del proyecto

A partir de los datos obtenidos sobre la produccion, exportacion e importacion de Estados
Unidos, se procede al célculo de la demanda actual y la captacion del mercado de nuestro
proyecto a nivel de la fruta exportada.
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Cuadro N° 4: Produccion e importacion de arandanos
(EE.UU) en toneladas del 2008

Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | TOTAL
Florida 8564 | 7345 2654 18563
Michigan 10352 | 12678 | 5278 28308
New Jersey 6327 | 7325 | 3465 17117
North
Carolina 4758 | 2748 1839 738 10083
Oregdn 1938 1231 876 523 4568
Washington 1738 | 4859 | 15950 | 22944 | 6848 4123 2312 987 59761
Argentina 4124 2144 1232 7500
Canada 1032 | 1345 | 6785 | 15987 4256 1453 1141 1342 33341
Chile 2345 2567 2456 | 1126 743 981 10218
Nueva
Zelanda 1050 1242 2292
TOTAL
MERCADO | 2345 | 3617 | 3698 | 2864 | 5891 | 33974 | 63054 | 43609 14103 9503 5538 3555 191751

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de Nidetec.

Exportaciones de ardndanos (EEUU): 23000 toneladas
Fuente: APROAD-Agrimed-Universidad Chilena

DEMANDA ACTUAL (EEUU): PRODUCCION+IMPORTACION-EXPORTACION

DEMANDA ACTUAL: 138400+ (7500+33341+10218+2292)-23000=168751 toneladas.

Observando el dato obtenido anteriormente podemos decir que la demanda actual de EEUU
es de 168751 toneladas. Esto nos da un panorama global para empezar a analizar nuestra
participacion en el mercado externo.

Si observamos el valor total exportado por Argentina (7500 Ton; Cuadro n° 4) podemos
estimar que nuestra participacion en las exportaciones hacia el mercado estadounidense, en
condiciones normales, tendera a un aumento ya que la produccion es creciente afio a afio.

Vale aclarar que del total de lo producido, solo el 20% se destinara al mercado interno y el
resto, 80%, al mercado estadounidense. Teniendo en cuenta estos porcentajes podemos
decir que la participacion anual de nuestro proyecto en fruta fresca para exportacion es la
siguiente:
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Captacion de cuota de mercado

Cantidad de hectareas implantadas con ardndanos: 5.

Porcentaje destinado a la exportacién: 80%.

Exportacién Argentina: 7500 toneladas.

Cuadro N°: Evolucion del Rendimiento del arandano

Ao
Concepto Ao 1| Afio2 | Ao 3 | Afio4 | Afio5 | Ao 6 | Aiio 7 | Afio 8 [Afo 9 "
Rendimiento por hectarea (Kg) 0 500 | 1.000 | 1.500 | 3.000 | 4.600 | 6.600 | 9.500 |10.000|10.000

Fuente: material preparado por el Depto. Técnico de Nidetec biobussines.

Cuadro N°: Porcentaje de participacion del proyecto en

las exportaciones Argentina a EE UU,

Concepto ATO A;'O Ago AZ‘O Ano5 | Ano6 | Ao7 | Aho8 | Aho9 I;FLO
Cuota de | O 2000 | 4000 | 6000 | 12000 | 18400 | 26400 | 38000 | 40000 | 40000
mercado en

kg

Porcentaje 0 0,02 [ 0,05 |0,08 |0,16 0,24 0,35 0,51 0,53 0,53
de

participacién

Fuente: elaboracion propia.

El célculo de la participacion de nuestro proyecto esta calculado bajo la premisa teorica de
que el 80% de la producido (bajo condiciones normales climéaticas) se exportara a los
Estados Unidos.

Como se ve en el cuadro n® 6 la participacién del proyecto en las exportaciones argentinas
a Estados Unidos aumentara a medida que transcurre los afios (si ninguna variable es
modificada) ya que esta produccién perenne aumenta su rendimiento a medida que pasa el

tiempo llegando a un méximo rendimiento al noveno afio de implantacion.

Mercado interno

Cuadro N° 7: Kilogramos de arandanos destinados al

mercado interno

Afio 1 Afio 2

Afio 3

Afo 4

Afio 5

Afio 6

Afo 7

Afio 8

Afo 9

Afio 10

0 500

1000

1500

3000

4600

6600

9500

10000

10000

Fuente: elaboracion propia
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El 20% de lo producido (que es lo estimado de descarte de la produccion) se destinara al
mercado interno para su posterior industrializacion. EI 20% es un coeficiente tedrico que
puede variar segun las condiciones climaticas, la situacion de los mercados internacionales,
politicas gubernamentales etc.

Como se observa en el cuadro n° 7, el 20% de lo producido coincide con el rendimiento que
posee el cultivo por hectarea por que se puede afirmar que se destinara una hectarea por afio
para comercializar en el mercado interno.

No hay datos ciertos del consumo interno de esta fruta ya que es verdaderamente muy
insignificante por eso se decidio comercializar solo el descarte que no se puede exportar por
no cumplir con las normas internacionales. Se sabe que existen algunas industrias que
realizan mermeladas, restaurantes y reposterias que lo usan para postres y tortas y en menor
medida se vende a particulares para su consumo como fruta.

El precio es notablemente menor que el de exportacion (entre un 50%-60% menos).
Para este proyecto el descarte se comercializara con una empresa que industrializa para
vender en forma de mermelada.

En el actual afio en el que se esta sufriendo una crisis financiera, que no le es indiferente a
la produccidn de este berry, los precios internacionales bajaron de manera significante y la
demanda internacional cayo drésticamente por lo que se tuvo que destinar mas del 20% de
la produccion (aunque no sea de descarte) al mercado interno.

Este proyecto se realizo con los supuestos normales antes de la crisis financiera
internacional ya que se llego al consenso de afirmar que a partir del 3er. afio del proyecto,
que es donde empieza a producir realmente, la demanda internacional y los precios
volveran a la normalidad.

ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION

Los frutos cosechados se ubican en bandejas (wenco) de 2 kilogramos, las cuales son
derivadas al sector de empaque.

En el sector de empaque se hacen transitar los frutos por una cinta seleccionadora donde
son seleccionados manualmente, en primer lugar de acuerdo a su calibre, aquellos inferiores
a 10 u 11 milimetros son descartados. Ademas se descartan aquellos que presentan hongos,
deterioro fisiologico o que tienen cortes, cicatrices muy pronunciadas, marcas por granizo,
insectos o golpes, etc. Posteriormente son distribuidos en pequefios potes (clamshels) que
son los que luego integraran la caja de exportacion.

Cada pote segun el destino puede variar en su peso, existiendo potes de 125grs o 360grs.
Los arandanos son sometidos al tratamiento de desinfeccion para plagas cuarentenarias
(fundamentalmente mosca de los frutos). La desinfeccion se realiza en un recinto
especialmente habilitado y con estrictas normas de seguridad. Para la desinfeccion se
emplea el gas bromuro de metilo.
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Luego de llevado a cabo este proceso, los arandanos son embarcados en las bodegas de los
aviones para ser exportados a los paises de destino. La logistica es clave para la llegada del
ardndano al mercado externo en condiciones éptimas. Se debe mantener una adecuada
cadena de frio desde la produccién hasta el aeropuerto. Ademas de importar la logistica
nacional, también debe ser eficiente el transporte internacional para asegurar que el
producto llegue en adecuadas condiciones a su destino.

Cadena comercial del arandano

Como se observa en el grafico n® 7, la cadena del cultivo de ardndano esta conformada por
los productores (6 inversores que deciden invertir en este activo especifico para obtener una
cierta rentabilidad 6 mismo empresas que en su abanico de posibilidades de destino de otras
actividades también, toman la decision de iniciarse en este cultivo). En constante relacion
con el productor encontramos a los proveedores de insumos como por ejemplo:
agroquimicos (fertilizantes, herbicidas, plaguicidas), todo lo relacionado a la infraestructura
(equipos de riego, mulching, galpones), plantas (viveros), maquinaria y elementos de
labranza, servicios (asesoramiento, transporte, frio, mano de obra), etc.

Grafico N° 7: Cadena comercial del arandano

Viveros / Productores
Otros insumos
Asesoramiento

Mercado Interno Mercado Externo
Consumo Institucional Agroindustrias . ..
Comercializadoras

(Restaurantes;
Casas de reposteria; etc.)

Exportacion

v

Supermercados
Grandes Unidades de Superficie

v
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Fuente: Elaboracion propia.
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En la cosecha intervienen los cosecheros, en su mayoria ligados a otros rubros agricolas,
agremiados en casi la totalidad a UATRE, la que conviene acuerdos con las asociaciones de
productores y el Ministerio de Trabajo de modo tal, de acordar los montos de los jornales,
cronograma de pagos y beneficios antes de cada campafa. En algunos casos se puede dar el
empleo informal.

En cuanto a la comercializacion, ésta puede realizarse principalmente en 2 formas y una
tercera que esta en difusion -cabe aclarar que la mayoria del ardndano viene de las distintas
zonas de produccion al Aeropuerto de Ezeiza (Buenos Aires) para su exportacion, pero
podemos encontrar algunos casos puntuales, como Tucuman, de vuelos directos a EE.UU-.:

o La primera consiste en la consignacion (abarca a la mayoria de los productores). El
productor entrega la fruta a la comercializadora, puede ser ya empacada (en planta
propia 6 de terceros) 6 a granel a una planta de empaque de la misma
comercializadora. La venta del productor se hace sin precio fijo. El productor no
sabe los precios de venta y las comercializadoras hacen la liquidacion final en base
a los precios promedio obtenidos durante cada semana por el volumen total de sus
ventas. Ademas, al productor se le descuenta el servicio de flete, packing y frio. La

liquidacion puede llegar a demorarse unos 45 dias.

o La segunda es que el productor comercialice su propia fruta. Menos difundida,
quizas con mas riesgos. Pero captando mayor parte de la renta generada en la
cadena de valor, integrandose verticalmente hacia la comercializacion.

o La tercera (negociacion anticipada) consiste en pactar con el productor un precio
futuro determinado (variable de acuerdo a los movimientos de precios en el
mercado, pero siempre dentro de ciertos limites). Se acuerda también el volumen a
entregar y la calidad de la fruta, pudiéndose clasificar a la fruta de mas de 15 mm de
diametro con una marca propia y obteniendo un sobreprecio para el productor.

Existen, a nivel organizacional, distintas cAmaras ¢ agrupaciones de productores en las
cuales se tienen relaciones con otros organismos como Institutos de Investigacion y
Extension, Gubernamentales, distintas empresas (por ej.: comercializadoras).

El SENASA en forma conjunta con el Aphis-USDA, controla la exportacion en cuanto a la
sanidad del producto y si se le realizé el bromurado (control mosca de la fruta), si el destino
es EE.UU. Si todo esta en regla se le coloca un sello de aprobacion. De esta forma el
producto estd habilitado para la exportacion. EI SENASA también interviene en la
importacion de material vegetal para vivero y el INASE controla su produccion vy
multiplicacion.

Al momento de la exportacion el Gobierno cobra Derechos de Exportacién por un 10% al
cual se le puede restar los Reintegros por un 6%. En conclusion el productor debera
desembolsar un 4%. Ademéas de los distintos impuestos ligados a la produccion vy
comercializacion.
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Dentro de las instituciones de investigacion y extension encontramos al INTA (Concordia,
Pergamino, etc.), las distintas Universidades y sus Facultades (Buenos Aires, Tucuman,
etc.), que proveen de informacion al sector.

Conclusion

La empresa que comercializara los productos en Estados Unidos sera Sunny Valley, es
una empresa lider en exportaciones de arandanos frescos al hemisferio norte (EEUU,
Europa, Asia). Es una empresa internacional que en Argentina opera en Capital Federal
(Tucuman 1452, tercer piso-7). Opera en toda la costa este y el medio este de USA, en la
costa oeste, en Milan, Frankfurt, Paris, Madrid, Hong Kong y Tokio como lugares
importantes de ventas.

El Centro de Fumigacion e instalaciones de Frio y Empaque se ubica en la Localidad de
Florencio Varela a 49 Km. del Aeropuerto de Ezeiza y 22 Km. del Puerto de Bs. As. El
traslado de los ardndanos desde el predio hasta Florencio Varela se terceriza a la empresa:
Transporte Sierra.

En la planta, ademés, de la Camara de Bromuro, posee tuneles de pre enfriamiento y
galpdén de empaque para volumenes chicos. Apoya técnicamente durante toda la temporada
al productor para que embale en su establecimiento bajo supervision y responsabilidad de
Sunny Valley los cuales otorgan las cubetas PETS (de 360 gramos) y las cajas de carton
donde se ubicaran dichas cubetas. Por sus servicios cobra comisiones de 7% para la fruta de
exportacion.

De las modalidades de comercializacion analizadas en la cadena de comercializacion se
realizara la primera de ellas ya que la empresa exportada trabaja de dicha forma, o sea,
mediante la consignacion de la produccion sin precios fijos. Los arandanos seran
empacadas en el propio establecimiento.

Los ardndanos de descarte seran comercializados en el mercado interno a la empresa
“Sendero Azul” empresa radicada en Coronel Suarez (Pcia. de Buenos Aires) que se dedica
a la industrializacion de arandanos para su posterior venta en forma de mermelada o jugos.
El servicio de transporte también seréa realizado por la empresa Transporte Sierra.

Trazabilidad

Es fundamental que los productores presenten un sistema de trazabilidad documentado que
le permita al posible cliente certificar la calidad del producto. Los productores deben
registrar los pasos del ciclo productivo, es decir, desde su origen hasta la ubicacion en un
establecimiento comercial.

La trazabilidad debe orientarse a encontrar la calidad del producto que demanda el
comprador. Esto es muy beneficioso, ya que ante un reclamo se puede detectar con
celeridad la anomalia y en qué momento esta se produce en el ciclo de produccion. Con la
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intencion de modificarla para lograr que el producto sea 6ptimo en términos de consumo y
comercializacion. La idea es determinar que sucede desde el origen del cultivo, hasta que se
transforma en un producto que se vende en un comercio, y tener un control acerca de los
aspectos que intervienen durante el proceso.

Una cuestion que esta directamente relacionada a la trazabilidad es que existen aspectos y
criterios de control que deben respetarse en una buena préactica productiva, a saber: el
mantenimiento de registros y auditorias internas, variedades y patrones, historial y manejo
de la explotacion, dominio del suelo y del substrato, fertilizacion, riego, proteccion de
cultivos, recoleccion, manejo del producto, gestion de residuos y agentes contaminantes,
salud, seguridad, bienestar laboral y medio ambiente.

Analisis del medio ambiente

Analisis FODA

Analisis Interno

Fortalezas:

v' La fruta argentina entra al mercado mundial tres semanas antes que la chilena,
recibiendo los mejores precios.

v" Se produce en contra-estacion.

v Se adelanta a la produccion de los productores del hemisferio sur lo que permite
gozar de precios altos por un mercado con demanda insatisfecha.

Debilidades

v Dificultades de financiamiento
v Poder de negociacion.

Analisis Externo

Oportunidades

v Incremento significativo en la demanda de la Comunidad Econémica Europea, de
Estados Unidos y apertura a nuevos mercados como Japén y China.
v Producto para consumo en paises de alto poder adquisitivo.
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v" Difusion de los beneficios para la salud que genera el consumo de arandanos, lo que
favorece el aumento de la demanda.

Amenazas

v" Minima demanda interna.
v Agentes meteorologicos imprevisibles.
v' Chile, principal productor de contra-estacion.

Identificacion de problemas v soluciones

A partir del analisis FODA se procede a identificar los problemas y posibles soluciones.
Esto nos permite la solucion de los mismos (amenazas y debilidades) utilizando diversas
estrategias aprovechando oportunidades y fortalezas.

Agentes meteoroldgicos imprevisibles:
Asegurar la produccion a través de aseguradoras de riesgos, incorporar mallas antigranizo,
mallas anti heladas, etc.

Poder de negociacion:

Buscar asociativismo con otros productores (integracion horizontal) para aumentar el
volumen de ventas y adquisicion de insumos (pool de compra/pool de venta). Asistir a
cursos de capacitacion gerencial y productiva.

Crisis financiera internacional:

Debido a que este cultivo comenzara a producir recién al segundo afio de implantado la
crisis internacional nos afectara principalmente desde el punto de vista de la financiacion
que se requiere para poner en marcha el proyecto, pero no va a ser asi respecto precio que
vamos a obtener por nuestra produccion, ya que de alguna manera se prevé una mejora de
la situacion econdmica internacional luego de transcurrido el presente afio.

Minima demanda interna:

Promover programas para dar a conocer este producto principalmente a través de sus
atributos para la salud humana. Esto seria posible a través de CAPAB (Camara Argentina
de Productores de Arandanos y otros Berries) quien esta llevando a cabo tareas de este tipo.
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ESTUDIO TECNICO

Ciclo Productivo del Arandano (flujograma)

|| Produccion en viveros (plantines) ||

\ 4

|| Preparacion del suelo ||

v

Plantacion

v

Riego, control PH, fertilizacion, preventivos de plagas y
enfermedades, poda

v

|| Cosecha

v

|| Transporte a galpon

*

Seleccidn por tamano ||

'

Transporte a Buenos Aires ||

*

Comercializacion

v

Transporte aéreo ||

l

CONSUMIDOR FINAL (EE.UU)

MERCADO INTERNO

Fuente: Elaboracion propia.
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L_ocalizacion de la produccién:

La produccion se localizara en el norte de la provincia de La Pampa, localidad de
Intendente Alvear, predio que es aportado por uno de los socios. EI mismo cuenta con 10
hectareas de las cuales 5 se destinaran a la produccién de arandanos (5 ha es la unidad
econdmica minima para que sea rentable este tipo de berries; Fuente: INTA Pergamino)

La zona donde se ubica presenta las siguientes caracteristicas:

Corresponde a la denominada “Planicie Medanosa Norte” y este nombre deriva de su
suelo arenoso o franco arenoso, sin limites en profundidad. Las fechas de primera y ultima
helada son el 10 de Mayo y 20 de Septiembre respectivamente, el periodo libre de heladas
es superior en 15 a 20 dias lo que la hace menos riesgosa para los cultivos, sobre todo los
de cosecha gruesa.

La velocidad del viento es de 14 km/h debido a la circulacion de masas de aire producto del
accionar de dos anticiclones (altas presiones) que la gobiernan.

Desde el punto de vista agro climético esta Zona es la mejor dotada de la provincia ya que
sus regimenes térmicos e hidricos son adecuados para obtener una buena produccion
agropecuaria.
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Figura N° 1: Ubicacidon de la zona
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FiguraN°2: Plano del Establecimiento.
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Fuente: Elaboracion propia.

Cabe destacar que el alambrado interno no es un alambre convencional como los que
pueden notarse en los sembrados tradicionales, sino que lleva mas cantidad de hilos
(alambres) con el objetivo de impedir el ingreso de liebres y cualquier otro animal dafiino

para la plantacion.

Entre el alambrado perimetral y los frutales se dispondran las cortinas de casuarinas, cuya
funcion es cortar el viento para evitar posibles dafios a los frutos.

El galpon sera el sitio donde se efectle la seleccion, peso, envasado y almacenamiento

(refrigerado).
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Plantacion

Alternativas de especies a implantar

La eleccion de las variedades a implantar dependera exclusivamente del clima de la region
en donde se establecera la produccién. Este es un aspecto fundamental ya que estamos
hablando de frutales perennes (20 afios de vida aproximadamente) y de costos de

implantacion altos.

La produccion se instalara en Intendente Alvear (Provincia de La Pampa) por lo cual el
presente andlisis de alternativas se basara en las caracteristicas agroclimaticas de esa zona.

Cuadro N° 8: Alternativas de variedades

Arandano Alto (high bush)

Northern highbush
blueberry

Southern highbush
blueberry(bajo
requerimiento de frio)

Ojo de Conejo (rabbiteye)

Alcanzan hasta los 2,5m de
altura

Alcanzan hasta los 2,5m de
altura

Hasta 4 m de altura

Especie mejor mejorada
genéticamente, posee mas
de 50 variedades.

Cruzamiento entre nothern y
especies de zonas mas
célidas.

Tolerancia al pH de suelo
mas alto, mayor resistencia
a la sequia.

Muy buena calidad de fruta
y tamafo

Buena calidad de fruta

Mayor produccién y fruta de
mejor conservacion en pos
cosecha.

Maduracién : 90 dias de
floracion a madurez

Maduracion temprana, apta
para primicias

Desarrollo: 90 a 120 dias.

Rendimiento: 10.000/12.000
kg./ha

Rendimiento: 6000 kg. /ha.
a 8.000 kg./ha

Rendimiento: hasta 15.000
kg./ha

Especie de menor
importancia economica,
menor tamano.

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro N° 9: Horas de fio requeridas de las variedades.

requeridas

800 a 1200 Earliblue, Blueray, Bluecrop, Jersey, Elliot, Brigitta.

700 a 1200 Ozarkblue

400 a 600 O’Neal, Star, Bluecrisp, Southmoon
Gulf coast, Georgiagem, Sharpblue, Emerald, Millenia,
Sapphire,Jewel, Misty

250 Climax
Fuente: elaborado con datos de Fall Creek Farm & Nursery, Inc., www.fallcreeknursery.com

Menos de 400

Aspectos a tener en cuenta al momento de la eleccion del cultivar:

e La cantidad de horas frio efectivas/afio acumuladas en cada zona o region en
particular, serd la eleccion de las variedades de arandano. La hora frio efectiva
consiste en una temperatura igual o menor a los 7 °C sin que se presente cierta
temperatura mayor a ese nivel que contrarreste el efecto de esos, al menos, 7 °C.

e La ocurrencia de las heladas en la zona adonde no debe coincidir con la época de
floracion de las variedades seleccionadas. Las fechas de primera y Ultima helada son
el 10 de Mayo y 20 de Septiembre respectivamente en la zona de implantacion del
cultivo.
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Conclusion

Al analizar las horas frio requeridas por cada especie se descartan las variedades de las
especie 0jo de conejo por requerir 250 horas, requerimiento que la zona no cumple. Estas
especies pueden llegar a ser implantadas al norte del pais en climas mas calidos.

La produccion la ocuparan las variedades de la especie northern highbush blueberry, por
ser la que mejor se adapta a la zona por requerimientos de horas frio, ser la que mejores
mejoramientos genéticos posee y por otorgar una fruta de buen tamafo y calidad que es lo
que requiere el mercado estadounidense en donde apunta nuestro proyecto.

Variedades implementadas en la Argentina de las cuales se poseen
conocimientos técnicos:

Early Blue:

Es una variedad muy precoz que produce un fruto grande, pero de sabor pobre. El arbusto
es vigoroso, erecto y resistente. No presenta caida de bayas y éstas son aptas para el
transporte. Las plantas presentan una relativa resistencia al oidio.

Duke:

Presenta maduracion precoz con un periodo de floracion tardio. El arbusto es vigoroso,
erecto y abierto. El fruto es de tamafio mediano, color azul claro, firme, cicatrizacion
pequefia y seca; pero de sabor suave y se vuelve mas aromatico al cabo de varias horas en
frio. Tiene maduracién uniforme, por lo que es apropiado para cosecha mecanica. ES
susceptible al cancer del tallo.

Bluechip:

Posee un fruto firme, de excelente sabor. Puede ser altamente productivo, pero dificil de
establecer. Tolerante al cancer de la cafia. Es vigoroso y de crecimiento erecto; facil de
podar.

Blueray:

Crece en forma erecta y ramificada. El fruto es grande y de coloracion azul intenso, firme y
de buen sabor. Tiende a la sobreproduccion cuando no se poda regularmente por lo que las
cafias cargadas tienden a caer. Es muy resistente al frio.

Bluecrop:

Corresponde a la variedad mas plantada en el mundo. Produce numerosos frutos firmes de
tamafio medio. Tiende a la sobreproduccion si no es podado regularmente.
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La cicatriz es pequefia, y de buen sabor. Es resistente a shoestring virus y a red ringspot
virus. También es moderadamente resistente a frutos momificados y oidio. Adaptable a
cosecha mecanizada.

Elliot:

Es de alta productividad, pero de madurez muy tardia, incluso mas que todas las
variedades. El fruto no estd completamente maduro cuando se torna azul, Sin embargo es
firme y se almacena bien. Posee sabor suave.

Elliot es una variedad ampliamente plantada y relativamente apta para la cosecha mecéanica
ya que su habito de crecimiento es algo arbustivo.

Berkeley:
El arbusto es moderadamente alto. Produce frutos muy grandes, de color azul claro, firmes,

pero de sabor medio. Son aptos para el almacenamiento pese a la gran cicatriz que
presentan. Su resistencia al invierno es limitada.

Variedad Seleccionada

> Se produciran 5 hectareas de blueray por producir un tipo de fruto requerido por el
consumidor estadounidense (fruto grande y de buen sabor) y por su resistencia a las
bajas temperaturas.

Metodologia de implantacidén del arandano

Es necesario la eliminacion de malezas perennes y de insectos de suelos (gusano blanco
Diloboderus abderus, “burritos” Otiorhynchus sulcatus, gusanos alambres Agriotes sp,
Cabritos Aegorhinus sp, etc.) con agroquimicos recomendados antes de la implantacion.

La densidad de plantacién esta en estrecha relacion con la distancia entre lineas y de plantas
dentro de la linea. Se opta por una distancia entre lineas de 3 metros y de 1 metro entre
plantas dentro de la linea dando un total de 3.300 plantas por hectéarea.

Para plantar se efecttia un hoyo en el camelldn. La tierra que se saca de ese hoyo se mezcla
con materia organica y esa mezcla es la que se va a utilizar para tapar la raiz de la planta. El
plantin que viene de vivero se saca de la maceta de plastico y se procede a romper el pan de
tierra para abrir las raices, de forma tal que se logre un buen contacto de éstas con el suelo
una vez plantado.

Los hoyos de plantacion no conviene abrirlos con mucho tiempo de anticipacion, para que
no pierdan en demasia la humedad, deben de tener un diametro acorde al sistema radicular
de la planta recibida, de manera que se puedan extender las raices en forma perfecta.

La planta no se entierra mas de dos o tres centimetros de la profundidad que tenia en el
vivero.
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Una vez finalizado, se riega abundantemente para eliminar los bolsones de aire que siempre
quedan ya que los operarios no alcanzan siempre a compactar el suelo, alrededor de la
corona, si los dejamos el aire alrededor de ese sector de raices las secara.

Determinacion de plazos de la implantacion

Si bien la plantacion de los frutales puede llevarse a cabo tanto en otofio como en
primavera, se optara por la primavera, para llegar a la cosecha con la planta en un mayor
grado de desarrollo.

Sin embargo, se aconseja podar la planta durante el primer afio para evitar que de frutos,
pues este proceso consume mucha energia y es preferible que la destine a su propio
crecimiento y fortalecimiento como planta. Es entonces en el segundo afio de vida de la
plantacion cuando recién podra efectuarse la primera cosecha de arandanos.

Suelo

Se trata de ondulaciones arenosas con sentido N-S y de médanos aislados. Intercaladas
entre las ondulaciones existen planicies arenosas de aproximadamente 3 a 4 km de ancho.
Hay frecuentes areas deprimidas con lagunas temporarias. El sedimento arenoso de
presencia variables (hasta 6 metros en la franja este), es de textura franco arenosa fino. A
partir de 1,1 m de profundidad, contiene un 2% de carbonato de calcio en concreciones y en
masa. El perfil dominante es sencillo: A-AC-C y la tosca se encuentra por debajo de los dos
metros. Suelo superficial (capa arable) con buen contenido de materia organica que en
algunos casos sobrepasa el 2% y bien estructurado.

Régimen de humedad ustico, marginal al Gdico y clase granulométrica franco gruesa.
Corresponde a un Haplustol entico, familia franca gruesa, que se contintGan en las
provincias de Cordoba y Buenos Aires. Hacia el norte de la zona, el paisaje se presenta
como lomas extendidas, suavemente onduladas. Estos suelos fueron denominados en su
clasificacion original, como serie Rivadavia.

Preparacion del suelo

Se corrige la macroporosidad, debido a que el sistema radicular del ardndano es muy
susceptible al exceso de humedad.

Tareas operativas

» Disqueado del lote para dejarlo sin malezas en superficie.

> Nivelacion del lote, preparar los drenajes que sean necesarios, no se debe acumular
agua en ningun sitio.

» Pasar subsolador. Dos pasadas derecho y cruzado.
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» Cincelar profundo. Dos pasadas derecho y cruzado.

» Disco y rastra.

» Hacer camellones. Se agregara en el ultimo paso si es necesario azufre.
» Instalacion del equipo de riego por goteo.

El ardndano es un grupo de especies adaptadas, en su gran mayoria, a las siguientes
condiciones de suelo:

PH é&cido (5.0 - 6.2);

Muy buen drenaje;

Alto contenido de materia organica;

Muy bajo contenido de sales.

Hay que tener en cuenta que el sodio y las sales son un problema serio en este tipo
de producciones.

VVVYY

Analisis de Suelos

Lo primero que se debe realizar es un muestreo de suelo para su posterior analisis. Dichos
analisis van a indicar de qué condiciones se parte para estimar lo que hay que hacer para
Ilegar a las condiciones que se buscan para la produccion de arandanos.

1) Muestras

El nimero de muestras a sacar va a depender fundamentalmente de la heterogeneidad del
predio a utilizar. Cuanto mayor es el mismo, aumenta la probabilidad de que se presenten
areas con diferentes caracteristicas de suelo dentro del mismo predio, sobre todo si, por
ejemplo, previamente a iniciar este cultivo se llevaban a cabo actividades agricolas
tradicionales, entendidas como siembra de cereales tales como maiz, soja, trigo, girasol y
otros. Cada cereal ocasiona un efecto distinto sobre la superficie en la que se localiza. Una
vez decidida la cantidad, se procede a sacarlas con pala o sacabocado a una profundidad de
entre 20 y 25 centimetros. Se coloca la muestra en una bolsa limpia para evitar
“contaminarla” con cuerpos extrafios, y se etiqueta con todos los datos convenientes.

2) Anélisis

Una vez obtenidas las muestras se envian al laboratorio, solicitando la siguiente
informacion:

pH

Conductividad eléctrica

Materia organica

Relacion Carbono/Nitrogeno (C/N)
Cationes intercambiables

VVVYY
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» Capacidad de intercambio cationico (CIC)

Acondicionamiento del suelo

1) PH

Segun el valor de partida de pH, CIC, el % de saturacion de bases y el valor final al que se
quiere llegar, se calcula la cantidad de azufre que hay que agregar por hectarea.
Generalmente se aprovechan los sistemas de riego por goteo para incorporar el azufre en la
tierra e incluso para la aplicacion de fertilizantes.

Como se observa en la figura n° 2 obtenida del boletin informativo del INTA Anguil, la
zona presenta un pH apto para la produccion de arandanos.

Figura N° 3: Rangos de PH (este de La Pampa)

w Figura 2. Rangos de pH encontrados en el
este de La Pampa.

2) Materia Organica

El contenido de materia organica favorece en distintos aspectos, ademéas de aportar
nutrientes, retiene mejor la humedad aumentando la disponibilidad de agua, el fertilizante
quimico utilizado es retenido y aprovechado mejor al no ser tan facilmente lixiviado.

Los excesos de materia organica con relaciones C/N altas pueden traer desde problemas de
falta de nitrogeno en la planta hasta asfixia del sistema radical (sintomas parecidos al
exceso de agua).

37



Produccidn de Arandanos-Pagano; Mangas; Forbes.

Por recomendacion de especialistas se sembrara un “abono verde” (cebada, centeno, avena,
etc.) previo a la plantacion de ardndano para agregar un buen nivel de materia orgéanica de
baja relacién C/N.

3) Camellones

El camellon tiene como principal funcion (pero no la Unica) crear condicion de drenaje
Optima para la planta. Es importante aclarar que si el drenaje del suelo original es muy
deficiente, el camellon no va a solucionar el problema.

En algunas circunstancias el camellon puede no ser una buena idea, sobre todo si la
granulometria del suelo hace que la capacidad de retencion de agua sea pobre (no es el caso
de la zona del depto. Chapaleufu).

4) Mulching

El mulching es otra préctica que cumple varias funciones en una plantacion de
arandanos:

Evita la proliferacion de malezas en la linea.
Actua positivamente sobre el balance hidrico.
Estabiliza el pH.

Regula la temperatura del suelo.

Favorece una estructura adecuada.

VVVYY

Estimaciones de las necesidades de insumos
(Fuente: INTA Pergamino)

e Plantines: Se utilizan 3300 plantas por ha. La distancia entre surcos es de 3mts y
entre plantas la distancia es de 1mts.

o Fertilizantes: Los fertilizantes deberian aplicarse debajo de la linea de riego y en
lo amplio de la banda. El transporte natural del agua y de los nutrientes de un sitio a
otro del arbusto es pobre por tal razon el fertilizante debe ser aplicado en un sitio de
la planta.

Se utilizan 45 Kg/ha de nitrégeno v la aplicacion se realiza anualmente. Diversos autores
reportaron que aplicaciones de urea dieron como resultado un 10 % de aumento en los
rendimientos del cultivo.

En cuanto a la aplicacion de fosforo (fosfato diamonico) podemos decir que se realiza al
momento de la siembra y la cantidad aplicada es de 34 Kg/ha.
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Agroguimicos:

Control quimico previo a la plantacion:

= Glifosato: 2,5lts/ha.
= Sulfato de Amonio: 1lts/ha.
= Trifluralina: 3lts/ha.
= QOxifluorfen: 1lts/ha.

Control quimico con la plantacion desarrollada:

= Pendimetalin: 2,5lts/ha.
= QOxifluorfen: 500cc/ha.
*Esta aplicacion se realiza con mochilas de fumigacion manual.

Fertilizantes

Los fertilizantes se aplican a traves del el riego (fertirrigacion) ya que mejora la eficiencia
de aplicacion. Ademas:

» Minimiza pérdidas por pre colacion.
» Se optimiza el balance nutricional.
» Se reduce el riesgo de stress salino.

Capacidad de rendimiento de la plantacion

Como ya se ha dicho, el rendimiento de los frutales varia en funcion de la edad de las
plantas: a medida que avanzamos en el tiempo, el rendimiento aumenta. También hay otros
factores que influyen, como lo son las enfermedades, malezas y plagas, granizo, heladas,
lluvia y otros, sin embargo para estos casos pueden tomarse precauciones como lo hara
nuestra empresa, a través de la aplicacion de fungicidas e insecticidas, desmalezar,
instalacion de alambre perimetral, riego por goteo, etc.

A continuacion se detalla la evolucion del rendimiento en funcion de los afios de la
plantacion. Debe recordarse que el primer afio sera nulo por las razones ya expuestas. A
partir del noveno afio se estabiliza la produccion (ver cuadro n° 10).
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Cuadro N° 10: Evolucion del rendimiento del cultivo

Concepto Ao 1| Aho 2 [ Afio 3 | Ao 4 | Afo 5 | Afio 6 | Ao 7 | Afo 8 | Afio 9

Rendimiento por hectédrea (Kg)| 0O 500 |1.000 | 1.500 | 3.000 | 4.600 | 6.600 | 9.500 {10.000{10.000

Fuente: Material preparado por el Depto. Técnico de Nidetec biobussines.

Poda

Luego de plantar y durante los dos primeros afios antes de la primera cosecha, la poda se
limita a sacar todo crecimiento lateral fino y pequefio, generalmente improductivo, y en
evitar que la planta invierta innecesariamente en flores que no van a producir y que van en
detrimento del desarrollo radical.

Poda fina

Para entender la mecéanica general de la poda, hay que comprender primero como se
produce el crecimiento en masa vegetativa del arbusto. Cada afio, la planta origina cafias
nuevas desde la corona. En los afios sucesivos, estas cafias originan crecimientos laterales y
estos, a su vez, también generan crecimientos laterales y asi sucesivamente. Cada
ramificacion que se produce es mas fina y pequefia, lo que significa que el fruto va a ser
cada vez mas pequefio y de menor calidad. Este es el fundamento basico de lo que se
conoce como “poda fina”, es decir, reducir el crecimiento de ramas pequefias productoras
de fruta de baja calidad comercial.

Las cafias jovenes son mucha mas eficientes para producir, ya que afectan méas del 65 % de
su presupuesto energético a hacer frutos, mientras que cafias de mas de 10 afios solo afectan
al fruto cerca del 35 %.

Poda gruesa

La “poda gruesa”, apunta a mantener al arbusto en un estado joven, ya que las cafias de mas
de 5 a 7 afios (de acuerdo a la variedad) se hacen cada vez menos productivas. Por lo tanto,
lo més conveniente es mantener un arbusto con alrededor de 12 a 18 cafias de 1 a 5-7 afios.

L_luvias

El promedio anual de precipitaciones en la localidad donde se llevara a cabo el proyecto,
Intendente Alvear, es de 825.9 mm.
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Riego (analisis de alternativas)

Rieqo por goteo

El riego por goteo es un método de irrigacion utilizado en las zonas aridas que permite la
utilizacion éptima de agua y abonos.

El agua aplicada por este método de riego se infiltra hacia las raices de las plantas irrigando
directamente la zona de influencia de las raices a través de un sistema de tuberias y
emisores (goteros).

Caracteristicas

e Utilizacion de pequefios caudales a baja presion.

e Localizacion del agua en la proximidad de las plantas a través de un numero
variable de puntos de emisién (emisores o goteros).

e Al reducir el volumen de suelo mojado, y por tanto su capacidad de
almacenamiento, se debe operar con una alta frecuencia de aplicacion, a caudales
pequefios.

Ventajas

El riego por goteo es un medio eficaz y pertinente de aportar agua a la planta, ya sea en
cultivos en linea o en plantas aisladas. Este sistema de riego presenta diversas ventajas
desde los puntos de vista agronémicos, técnicos y econémicos, derivados de un uso mas
eficiente del agua y de la mano de obra. Ademas, permite utilizar caudales pequefios de
agua.

e Una importante reduccion de la evaporacion del suelo, lo que trae una reduccion
significativa de las necesidades de agua. No se puede hablar de una reduccion en lo
que se refiere a la transpiracion del cultivo, ya que la cantidad de agua transpirada
(eficiencia de transpiracion) es una caracteristica fisioldgica de la especie.

e La posibilidad de automatizar completamente el sistema de riego, con los
consiguientes ahorros en mano de obra. El control de las dosis de aplicacion es mas
facil y completo.

e Se pueden utilizar aguas mas salinas que en riego convencional, debido al
mantenimiento de una humedad relativamente alta en la zona radical.

« Una adaptacion mas facil en terrenos rocosos o con fuertes pendientes.

« Reduce la proliferacion de malas hierbas en las zonas no regadas.

o Permite el aporte controlado de nutrientes con el agua de riego sin perdidas por
lixiviacion con posibilidad de modificarlos en cualquier momento del cultivo
(fertirriego).
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Permite el uso de aguas residuales ya que evita que se dispersen gotas con posibles
patdgenos en el aire.

Inconvenientes

Sus principales inconvenientes son:

El coste elevado de la instalacion. Se necesita una inversion elevada debida a la
cantidad importante de emisores, tuberias, equipamientos especiales en el cabezal
de riego y la casi necesidad de un sistema de control automatizado (electro-
valvulas). Sin embargo, el aumento relativo de coste con respecto a un sistema
convencional no es prohibitivo.

El alto riesgo de obturacion de los emisores, y el consiguiente efecto sobre la
uniformidad del riego. Esto puede ser considerado como el principal problema en
riego por goteo. Sin embargo, en los dltimos afios, gracias a la aparicién en el
mercado de goteros autocompensados y "autolimpiantes”, este problema se ha
reducido notablemente, ya que estos goteros tienen el paso mas amplio, permitiendo
la pasada de particulas de mayor tamafio, ya que la regulacion del caudal se obtiene
no mediante un "laberinto” o un orificio de pequefio didmetro, sino mediante la
membrana de silicona que autorregula la presién interna del gotero, y por ende el
caudal de salida.

De hecho hay sistemas que funcionan con aguas residuales y aguas grises.

La presencia de altas concentraciones de sales alrededor de las zonas regadas,
debida a la acumulacion preferencial en estas zonas de las sales. Esto puede
constituir un inconveniente importante para la plantacion siguiente, si las lluvias no
son suficientes para lavar el suelo.

Riego por aspersion

El riego por aspersion es una modalidad de riego mediante la cual el agua llega a las plantas
en forma de "lluvia" localizada.

Ventajas

El consumo de agua es menor que el requerido para el riego por surcos o por
inundacion;

Puede ser utilizado con facilidad en terrenos colinares;

Se puede dosificar el agua con una buena precisién

No afecta el material vegetal sometido a riego, ya que se elimina la presion que el
agua puede ofrecer a las plantas; y como es homogénea su distribucion sobre el
material vegetal, el riego de la vegetacion por aspersion es total y se distribuye
suavemente el agua sobre toda el area deseada.
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Inconvenientes

e EI consumo de agua es mayor que el requerido por el riego por goteo; siendo este

muy importante en cada caso de riego.

» Se necesita determinar bien la distancia entre aspersores, para tener un coeficiente

de uniformidad superior al 80%.

Cuadro N° 11: Comparacion

de sistemas de riego.

Riego por Goteo

Riego por Aspersion

e  Este sistema se utiliza en las zonas aridas ya
gue permite la utilizaciéon éptima de agua y

abonos.
Caracteristicas:
e Utilizacion de pequefios caudales a baja
presion.

e Localizacion del agua en la proximidad de
las plantas a través de un ndmero variable
de puntos de emisién (emisores 0 goteros).

e Al reducir el volumen de suelo mojado, y
por tanto su capacidad de almacenamiento,
se debe operar con una alta frecuencia de
aplicacion, a caudales pequefios.

Ventajas:

e Uso mas eficiente del agua y de la mano de

obra.

e Importante reduccion de la evaporacion del
suelo.

e Posibilidad de automatizar el sistema de
riego.

e Se pueden utilizar aguas més salinas que en

riego convencional, debido al
mantenimiento de una humedad
relativamente alta en la zona radical.

e Reduce la proliferacion de malezas.

e Permite el fertirriego.

Inconvenientes:

e Costo de instalacion elevado.

e Alto riesgo de obturacion de los
emisores.

e Modalidad de riego mediante la cual el agua
llega a las plantas en forma de "lluvia"
localizada.

Ventajas:

e Se distribuye suavemente el agua sobre toda
el &rea deseada.

e Puede ser utilizado con facilidad en terrenos
colinares.

e No afecta el material vegetal sometido a
riego, ya que se elimina la presion que el
agua puede ofrecer a las plantas.

e Riego total de la vegetacién ya que su
distribucion es homogénea.

Inconvenientes:

e El consumo de agua es mayor que el
requerido por el riego por goteo.

e Se necesita determinar bien la distancia
entre aspersores, para tener un coeficiente
de uniformidad superior al 80%.

Fuente: Elaboracion propia
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Conclusion:

Luego del analisis anteriormente descripto (ver cuadro n® 11) llegamos a la conclusion de
que el sistema de riego a utilizar es el “Riego por Goteo” ya que permite una utilizacion
mas optima del agua que el otro sistema descripto. El sistema de riego elegido coloca el
agua en forma de gotas en el punto donde sea necesaria la aplicacién, lo que permite un
ahorro importante de este recurso (uno de los mas importantes). Ademas la aplicacion se
puede hacer con agua a pequefios caudales y baja presion.

Para utilizar el otro sistema (aspersion) se necesita mas presion y caudal de agua y el uso
del recurso es menos eficiente ya que la aplicacion es en forma de “lluvia localizada”.

Podemos destacar que mediante este sistema se puede incluir el “fertirriego”, es decir, a
través de los conductos de agua llegan los nutrientes de forma localizada a la planta lo que
hace més eficiente la fertilizacion, realizandose asi a un menor costo.

Mediante la utilizacién de este sistema se reduce la evaporacion del suelo y ademas
podemos tener una menor proliferacion de las malezas debido a la colocacion del agua en el
punto requerido. Un aspecto importante a destacar es la utilizacién de mano de obra, que
seria de poca relevancia ya que el sistema puede automatizarse y solo se harian tareas de
mantenimiento. Este aspecto es valido para los dos sistemas ya que ambos permiten la
automatizacion.

Por ultimo, vale aclarar que el costo de instalacién es elevado pero, sin embargo, el
aumento relativo del costo con respecto a un sistema convencional no es prohibitivo.

Debido a las caracteristicas que posee la raiz del fruto, es necesario mantener un buen nivel
de humedad en la zona radical: ni defecto, ni exceso. Por lo tanto, en casi todos los casos se
hace necesario instalar un sistema de riego por goteo.

La calidad del agua de riego es muy importante, ya que todas aquellas modificaciones que
se hayan hecho en el suelo para acondicionarlo para este frutal, se pueden perder por mala
calidad del agua. Consecuentemente, juntamente con el analisis del suelo es muy
importante sacar muestras de agua para saber si tiene la calidad adecuada.
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Cuadro N° 12: Calidad del agua de riego

Fuente: www.redagricola.com

P.H:

Aguas con pH igual o superior a 8,5 contienen un exceso de bicarbonatos y otras sales.

Sales Solubles:

Bicarbonato de sodio y cloruro de sodio son las més dafiinas para los arandanos.

Una RAS alta indica que en el agua hay una gran cantidad de sodio en relacion al calcio y
al magnesio y atenta contra la estructura del suelo lo que disminuye el intercambio de gases
alrededor de las raices y también afecta la infiltracion del agua.

Conclusiones arribadas sobre la calidad del agua en Intendente Alvear

El agua de la localidad es apta para que el cultivo del ardandano se desarrolle normalmente.
Las variables analizadas arrojan un nivel adecuado de PH y RAS (sales solubles).

El predio esta sobre uno de los acuiferos de la provincia (Ver anexos), el cual posee un
caudal adecuado y calidad ya informada.

Requerimientos hidricos

Como norma general plantas de un afio requieren alrededor de 3.300 m3/ha/afo, plantas de
dos afios tienen un requerimiento de 4.000 m3/ha/afio y las mayores a tres afios, entre 4.250
y 4.300 m3/ha/afio; lo que significa que los requerimientos hidricos van en aumento a
medida que pasan los afios.

La salida del goteo se coloca cada 30 cm. De esta forma se logra una humidificacion mas
pareja del camellén.

El riego durante el primer y segundo afio de la plantacion es muy importante para su
rendimiento futuro. Ya entrando en produccion, las mayores exigencias de humedad en el
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afio estan concentradas en el periodo de mayor crecimiento y durante la maduracion del
fruto. De todas maneras, si las precipitaciones no acompafan, el riego deberia continuarse
durante el verano tardio y otofio temprano, a fin de favorecer el desarrollo de las yemas de
flor, que han de fructificar en la temporada siguiente.

La adicion de una cobertura orgénica superficial ayuda a reducir la frecuencia de riegos, en

tanto protege a las jovenes raices de la excesiva evaporacion del agua y del incremento de
temperatura durante los dias calurosos.

Plagas
Pajaros:

Consumen muy avidamente los frutos, y se controlan por métodos ahuyentadores o bien
con la misma malla antigranizo.

Liebres:

Roen la parte lefiosa con sus incisivos, para lo que se recomienda la instalacion de
alambrado perimetral en la plantacion.

Enfermedades

» Atizonamiento de tallos y pudricién de frutos (Botrytis cinerea)

Con condiciones de alta humedad, periodos de lluvias cercanos a cosecha esta enfermedad
puede ser un problema. Por lo general ataca a las partes jovenes de los tallos, flores y
frutos. Los sintomas son: atizonamiento de los brotes, necrosis y marchitez en hojas y
flores y pudricion de frutos. Esto ultimo ocasiona un dafio irreparable y se lo conoce como
pudricion o moho gris de los frutos. Los frutos pueden ser infectados en el campo pero los
sintomas se verdn luego de la cosecha. Para su control se recomienda minimizar las
condiciones que predispongan a la enfermedad (poda) y proteger quimicamente con los
productos recomendados (fungicida durante la floracion).

» Podredumbre del cuello y de la raiz (Phytophtora sp.)

Suelos pesados que no facilitan el drenaje del exceso de agua o sobre irrigacion pueden
causar esta enfermedad. El estrés causado por fertilizacion excesiva y dafios por herbicidas
acelera el proceso de muerte de las plantas afectadas. Los sintomas tipicos son un amarilleo
y enrojecimiento del follaje, detencion del crecimiento, muerte del borde de la hoja y una
progresiva defoliacion. En las raices aparece una coloracién marrén y negra. Para su
prevencion y control no existe un Gnico método. Se recomienda la compra de plantas en
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viveros reconocidos, hacer una correcta eleccion del lote de plantacién, con un buen
movimiento del agua, uso de camellones altos, con buen drenaje, tratamientos con
fungicidas sistémicos y especificos.

» Manchas en hojas, tallos y frutos (Alternaria tenuissima)

Primaveras frias y hiumedas predisponen la aparicion de esta enfermedad. Sobre las hojas se
presentan manchas rojizas sobre ambas caras. En los tallos las manchas se transforman en
pequefios cancros. Sobre los frutos se observan manchas oscuras y reblandecimiento que
aparecen luego de la cosecha. Para su control se recomienda la aplicacion de fungicidas
especificos durante la floracion y una vez cosechada la fruta es necesario enfriarla
rapidamente para preservar su calidad.

» Roya (Pucciniastrum vaccinii)

En el haz de la hoja las lesiones comienzan como areas cloréticas, que luego se transforman
en manchas de color castafio oscuro, de forma variable, aisladas, que pueden confluir
abarcando grandes areas. En el envés se observan pustulas de color amarillo anaranjado.
Por lo general esta enfermedad tiene un bajo impacto en el rendimiento, pero si la
defoliacion es severa puede comprometer la produccién del préximo afio. No existe un
método de control para esta enfermedad, pero se recomienda eliminar las malezas cercanas
a la plantacién ya que pueden ser fuente de indculo.

» Tizon de tallos, manchas foliares y pudricion de frutos (Colletotrichum
gloeosporioides)

Este hongo produce infeccion ingresando por heridas o atacando plantas debilitadas. En las
hojas se observan manchas pequefias circulares de color marrén, en los tallos muerte
progresiva desde los apices hacia abajo y en las flores un atizonamiento. En los frutos los
sintomas aparecen con posterioridad a la cosecha, produciendo un ablandamiento de los
frutos. Se recomienda el control preventivo con un fungicida selectivo comenzando en
plena floracion y repitiendo la aplicacion a intervalos de diez dias. Para evitar el desarrollo
de la enfermedad, una vez cosechada la fruta se recomienda bajar la temperatura de ésta
rapidamente.

» Agalla de corona (Agrobacterium tumefaciens)

Se forman tumores en la base de los tallos y en las raices principales, es raro observarlos en
las raices secundarias. Las agallas jovenes son blandas y de color claro, con el tiempo se
vuelven rugosos, lefiosas y de color marron oscuro. Las plantas infectadas pueden verse
débiles en comparacion con las sanas. Todas las variedades de arandanos son susceptibles a
la agalla. Para su control es necesario plantar en lotes libres de Agrobacterium tumefaciens,
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comprar plantas en viveros reconocidos, inspeccionar las raices antes de plantar y evitar
danar las mismas.

Viento

Habréa que considerar que el viento es un gran limitante para el desarrollo de una plantacion
de ardndanos, al menos para sus primeros afios de desarrollo.

Se dispondra la implantacion de “casuarinas” alrededor del predio como cortina forestal
para resguardar el cultivo.

Cosecha

El periodo de boton a fruto maduro varia de 45 a 60 dias. La cosecha se realiza de forma
manual en el mes de Octubre.

Si bien la fruta se produce en racimos, la cosecha es individual, fruto por fruto. Los
cosechadores deben efectuar la recoleccién en recipientes no muy grandes ni profundos, de
forma tal de evitar que la fruta se aplaste y se dafie. Es importante que se entrene al
cosechador en como sacar la fruta de la planta, tratando de hacerla “rodar” entre los dedos y
no arrancando, ya que se puede producir una pequefia herida por la cual entre algin
patdgeno pos cosecha. La fruta en estado maduro presenta una serosidad (pruina) que no
debe ser removida, lo que implica un cuidado especial de la fruta.

Los frutos se cosechan apenas alcanzan su coloracion azul ya que resisten mejor el
almacenaje refrigerado que aquellos recolectados en estado de madurez méas avanzados.

A medida que el color cambia, se produce un aumento en el contenido de soélidos solubles
(azUcares), y una disminucion de la acidez.

También se observa un progresivo ablandamiento de la pulpa, lo cual constituye una de las
principales causas de descarte.

La cosecha se realiza fuera de las horas del dia de mas calor, ya que la fruta debe enfriarse
lo antes posible para alargar su vida en géndola. Es importante no cosechar la fruta himeda
(después de una lluvia) o con rocio, pues se deja una pelicula de agua sobre la misma que
facilita la germinacion de esporas de Botrytis sp (patdgeno poscosecha).

Pos cosecha

Antes, durante y luego del envasado, el procedimiento fundamental de la poscosecha es la
inmediata aplicacion de frio para preservar la calidad de la fruta hasta su consumo, para ello
se dispone de un galpon con dos potentes sistemas de refrigeracion. Con un buen manejo de
la cadena de frio el ardndano fresco puede alcanzar una vida util (shelf life) tipica de entre
30y 35 dias
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Seleccion y Transporte

La fruta seleccionada se pesa, se envasa en cubetas PET, y se introducen en cajones
plasticos ya aptos para ser transportados a Buenos Aires en camiones con camaras de frio.
Dicho transporte se efectGa el mismo dia de la cosecha, o bien al dia siguiente para
optimizar el periodo de duracion del fruto fresco.

El descarte se comercializa con la empresa “Sendero Azul”.

El transporte como ya se aclaro anteriormente en el andlisis de la comercializacion se
terceriza a una empresa que transporta cargas perecederas.

Estimacion de necesidad de mano de obra

El arandano, asi como otros cultivos, tiene distintas etapas de vida, por lo cual los
requerimientos de personal variaran en funcion a las necesidades de cada una de ellas.

En las fases anteriores a la cosecha en el proceso productivo, las necesidades de recursos
humanos seran mucho menores, constituyendo 3 obreros la totalidad de empleados
requeridos para las 5 hectéreas, y desempefidndose de forma permanente en el campo
asistiendo en 2 turnos, 3 horas a la mafiana y 5 durante la tarde . Los mismos estaran a
cargo del cuidado del cultivo, su revision periddica, poda, manejo del sistema de riego,
fertilizacion, aplicacion de fungicidas e insecticidas. Asi mismo, llevaran a cabo las
actividades que sean necesarias en la época de cosecha.

Durante la cosecha, que dura aproximadamente dos semanas, las exigencias de recursos
humanos son mayores que en el resto del ciclo. Esto se da principalmente por el hecho de
que la fruta debe ser recogida, seleccionada, pesada y envasada o mas pronto posible para
mantener la frescura, las propiedades y evitar patologias posibles de ocurrencia en el fruto.

En un primer momento del proyecto, y al ser las plantas de menor edad, las necesidades de
personal serdn menores, creciendo gradualmente con el crecimiento de la plantacion (con el
rendimiento).

Para la recoleccion de la fruta se estiman necesarios 2 empleados por hectarea para
rendimientos de entre 200 y 3.000 kilos por dicha extension; de 3 empleados entre los
3.001 y 6.500 kilos; 4 empleados rendimientos mayores a los 6.501kilos. (Fuente: Ing.
Daniel Kirschbaum, INTA EEA Famailla, Tucuman)

Respecto a la seleccion pesado y envasado de la fruta, la cantidad de personal se calcula a
razon de un seleccionador cada 3 recolectores. (Fuente: Ing. Daniel Kirschbaum, INTA
EEA Famailla, Tucuman).
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Estimacion del personal para el proyecto

El primer afio de vida del proyecto al no haber produccion estaran en el predio los 3
empleados que permaneceran permanentes durante todo el afio. Desde el segundo afio de
produccién al cuarto se contrataran 10 jornaleros para cosecha (2 jornaleros por hectarea) y
3 empleados para la parte de seleccion y envasado ya que se prevé una produccién menor a
3000 kg por hectarea. Por lo que entre el segundo y el quinto se tendra 16 empleados por
afio; 3 empleados permanentes y 13 jornaleros durante la época de cosecha de los cuales 10
se encargaran de la recoleccion y 3 para la seleccion, pesado y envasado.

El sexto afio se emplearan 23 personas (produccion entre 3001 y 6500 kilos). Los 3
empleados permanentes, 15 jornaleros para la recoleccion y 5 para la seleccion, pesado y
envasado.

El séptimo, octavo y noveno afio se requeriran 30 personas (produccién de méas de 6500
kilos por hectérea). 3 permanentes durante todo el afio, 20 para la cosecha manual y 7
encargados de la seleccion, pesado y envasado de los arandanos.

Especificaciones de equipos vy obras fisicas

e Predio: se utilizara una superficie propia de 10 has, de las cuales 5 seran las
destinadas para la produccion.

e Alambrados:
*Perimetral: posee un perimetro de 1254 mts; alambrado que esta
confeccionado con 7 hilos para evitar el dafio por parte de las liebres.
*Interno: posee un perimetro de 800 mts; alambrado que esta
confeccionado con 10 hilos para evitar que animales como liebres dafien la
produccion.

e Galpon: estructura de 30 mts de largo y 20 mts de ancho compuesta por una sala
destinada a la seleccion y empaque del producto, y otro sector utilizado para el
almacenamiento refrigerado.

e Pick-up: Toyota Hilux Mod.2009, con la finalidad de viajar hasta el predio y
trasladar operarios 0 insumos de ser necesario.

e Tractor John Deere 50Hp: se utiliza para el desmalezamiento.

e Desmalezadora: utilizada para combatir las malezas.

e Sistema de riego: se utilizara un sistema de riego por goteo, mediante el cual se hara
la fertilizacion (fertirrigacion) y se proveerd a la planta del agua necesaria en el
momento requerido.
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e Equipo de seleccion: se trata de una especie de cinta transportadora por donde
circulan los arandanos. Se desarrolla un trabajo manual donde los operarios
seleccionan los ardndanos destinados a la exportacion y el mercado interno segun
especificaciones establecidas.

e Casuarinas: cortina forestal utilizada para el resguardo de la plantacion frente a los
vientos intensos de la zona.

e Herramientas varias, a saber:

= Wencos.
= Tijeras de poda.
= Guantes.

= Carretilla, mochila de fumigacion manual,
traje y mascara para fumigacion, palas, azada,
asadin, guadanfa, horquilla, rastrillo, tenaza,
tijera, cuchillos.

ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

La radicacion de proyectos de desarrollo agricola bajo riego o en secano dentro de la
Provincia de La Pampa debe contemplar las previsiones de la Ley Provincial N° 1914, que
dispone que todos los proyectos de obras y acciones publicas o privadas, capaces de
modificar directa o indirectamente el ambiente del territorio provincial deberan obtener la
Declaracion de Impacto Ambiental (DIA), expedida por la Subsecretaria de Ecologia,
previa resolucion del Ente de Politicas Ecoldgicas de la Provincia (que fue creado por
Decreto Provincial N° 1921/96).

Acciones gue influyen en el medio ambiente

e Riego vy roturacion del suelo: Modifica la textura y estructura del suelo. Implica
sobreexplotacién de los recursos naturales (posible salinizacién del acuifero, y en
consecuencia también del suelo)

e Uso de energia eléctrica y combustible: influyen factores como el uso del
vehiculo para trasladarse hacia el establecimiento y el uso de la bomba de riego. Esto
implica emanacion de gases y su consecuente contaminacion.

e Contaminacion del suelo y napas: producida por el inadecuado manejo de
productos quimicos como fertilizantes y agroquimicos para el control de malezas,
enfermedades e incorporacion irracional de nutrientes al suelo en el caso de fertilizantes.
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o Alteracion del paisaje: descarte de polietilenos, bidones, cafios de riego y, otros
articulos de la infraestructura del predio que una vez que las mismas cumplen con su vida
util son depositadas en alguna parte del suelo o subsuelo del predio, siendo estas de muy
dificil degradacion o biodegradacion.

Objetivos

e Programa de moderacién del impacto en el ambiente, con acciones tendientes a
minimizar los efectos negativos que podria producir la ejecucion del proyecto.

® Un programa de prevencion y control de riesgos, ante los eventuales accidentes en
los trabajos y almacenamientos y tratos de insumos, elementos de infraestructura y
desechos o residuos consecuentes de la produccién.

Plan de manejo ambiental

» En cuanto al riego, es fundamental la cantidad y calidad del agua de la que se
dispone. Se debe tratar de evitar la salinizacion del suelo.
En la zona donde se ubica el establecimiento (Suroeste de Intendente Alvear) se encuentra
uno de los acuiferos de la provincia de La Pampa (ver anexos), situacién ésta que nos es
favorable para evitar los inconvenientes de salinizacion y poder disponer del caudal
suficiente de agua cuando el cultivo lo requiera y realizar una extraccion racional del
recurso.

El agua esta contenida en la parte superior del Pampeano, de caracter arenoso, por lo cual
los caudales especificos son relativamente altos, alrededor de 1,5 m3/hm, alcanzando como
valor maximo 6 m3/hm. Las aguas tienen un contenido salino total comprendido entre 300
y 1400 mg/l, tipicamente de 500 mg/l y son de caracter bicarbonatado sédico. El fluor,
salvo excepciones, esta por debajo de los 2 mg/l. (Castro, E., et al., 1993).

» Con respecto a la utilizacion de fertilizantes y agroquimicos, se realiza un uso
racional y eficiente de los mismos. La aplicacion de fertilizantes se realiza segin los
requerimientos del cultivo mediante la fertirrigacion, el cual es un método eficiente y no se
produce el derrote o uso irracional de este producto. La utilizacion de agroquimicos no es
de gran magnitud en ese tipo de produccion. Se asegura un uso racional de estos productos
mediante el asesoramiento a traves de profesionales, quienes indican las dosis justas al
momento de la aplicacion. Vale aclarar que los mismos proveedores de insumos proveen el
asesoramiento necesario para estos casos.

» Al momento de manipular productos tdxicos que puedan afectar la salud del
personal, se provee a estos de todo el material de seguridad necesario para mantener la
integridad de los mismos (mascaras, mamelucos, guantes).
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» En el caso de que los productos se encuentren almacenados en el galpén durante un
tiempo, se realiza una manipulacion precavida de los mismos para evitar el derrame y las
posibles consecuencias que esto acarrea.

» En cuanto a la alteracion del paisaje y desechos que esta produccion genera, se evita
que se dispersen materiales contaminantes en el predio (polietileno, bidones, etc.) y se
procura reunir todos estos materiales en un Unico lugar para su posterior traslado hacia un
lugar donde se reciclen y no dafien el medio ambiente.

ESTUDIO LEGAL

Se integra una S.R.L mediante la concurrencia al Registro Puablico de Comercio,
cumpliendo con todos los requisitos establecidos en la ley de Sociedades Comerciales (Ley
N° 19550).

En las oficinas de la AFIP se adopta la condicién de responsable inscripto frente al
impuesto al valor agregado.

Se evalud la profundidad del acuifero y el caudal del mismo, asi como también se realizo el
analisis del agua en la administracion provincial del agua (APA).

La habilitacion municipal se solicita previo pago del sellado correspondiente, en el
municipio local. Esta nos permitira solicitar las habilitaciones por parte de las autoridades
de bromatologia.

En lo que se refiere al personal a contratar, se lo hard segun lo establece la ley 20744 de
contrato de trabajo (para los empleados permanentes) y especificamente como lo establece
en el Capitulo Il art 96 referido a la mano de obra temporaria, para el personal dedicado a
la cosecha y clasificacion de los frutos.

En lo que se refiere a la produccion de arandanos en la provincia de La Pampa no existe un
régimen especifico de habilitaciones, pero, la provincia consta de manuales para las
“Buenas Practicas Agricolas”, abarcando desde trabajos con animales hasta producciones
frutihorticolas.
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PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION

Cuadro N° 13: Diagrama de Gantt

| Mes 1 | Mes 2 Mes 3
Id  Nombre de la tarea Duracion
1 Negociacion con contratistas y proveedores 20 dias
2 Acondicionamiento del predio 10 dias
3 Habilitacion Senasa 30 dias
4 Instalacion de Sistema de Riego 20 dias
5 Obra civil (galpon) 50 dias
6 Analisis de suelo 10 dias -
7 Implantacion de casuarinas 15dias -
8 Colocacion de plantines 45 dias _
9 Act. Comercial previa produccion 30 dias _
10 Contratacion del personal y capacitacion 20 dias _

Fuente: Elaboracién propia

El diagrama (cuadro n°® 13) muestra y resalta basicamente las tareas criticas a realizar las
cuales si se modifican afectarian los tiempos previos a la puesta en marcha de la
produccion. Se destaca la instalacion del sistema de riego y la terminacion de la obra civil
(galpén) una vez recibida la habilitacion del SENASA. Una de las tareas criticas
fundamentales que va a condicionar a el proyecto serd la colocacion de los plantines, esto
llevara aproximadamente 45 dias y se realiza a mano con jornaleros fruticultores
especializados (para ver forma de plantacion remitirse a estudio técnico: metodologia de
implantacion del arandano).

La implantacidon de las casuarinas para resguardo de la produccion y los andlisis de suelo no
afectarian los tiempos estipulados si no se desarrollan como se plantea en el diagrama.

A partir de los estudios anteriormente citados se pudo recopilar la siquiente
informacion:

1- Se identificaron dos tipos de productos: fruta fresca destinada al mercado de
exportacion estadounidense y fruta de descarte destinada al mercado interno

2- Las ventas de los productos se realizaran en funcion del rendimiento de la
produccion a través de los afios. EI 80% de lo producido se destinara a exportacion
y el 20% al mercado interno. El precio de venta para la fruta fresca para exportacion
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se estima en $ 51,18 por kilogramo y la fruta de descarte se estima en $20 por
kilogramo.

Eleccion del precio del proyecto

Cuadro N° 14: Calculo del precio FOB de venta (en
$/Kq).

Mes S/Ke.
Oct-06 57,8
Oct-07 58,24

Promedio 58,02

Fuente: Elaboracion propia.

En este andlisis se tomaron los precios de cada mes de octubre (momento del afio en el que
el proyecto realizara las ventas) de los afios 2006 y 2007 y se obtuvo el promedio de dichos
precios que asciende a $58.02 (precio FOB). Se utilizaron los precios de estos dos Gltimos
afios ya que los mismos marcan la tendencia mas actualizada del precio en $/Kg de este
producto (ver cuadro n° 14). Los precios tomados para dicho analisis son precios
constantes, deflactados por el IPIM 2007.

Cuadro N° 15: Deducciones al precio FOB ($/Kg)

Descripcion Cargos($/Kg.)

Flete a frio 0,764
Flete a Ezeiza puerto 0,4584
Despacho embarque 0,382
Fumigado origen 0,955

Embalaje final 0,35335
Pre frio/frio 0,382

Copexeu/seguro 0,35335
Derechos de exportacion 5,802

Reintegro -2,6109
Total 6,84

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de liquidacion suministrados por la Sra. Leticia
Garcia (Productora de arandanos).
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Al precio FOB obtenido anteriormente se le realizan las deducciones que se detallan en el
cuadro n° 15. Entonces el precio al productor que se obtiene es el siguiente:

> ($58.02 — $6.84) = $51.18

3- Se propone un horizonte de proyeccion de 10 afios (noveno afio=maxima
produccion, donde se estabiliza la cantidad produccién por hectarea).

4- Las inversiones iniciales de activo fijos se estimaron en:

Activos Fijos
Detalle Cantidad Precio Unitario Total
Predio (has) 10 19100 191000
Plantines 16500 51 84150
Mulching 5 3000 15000
Alambrados (mts)
perimetral 1254 8 10032
interno 800 8,5 6800
Pick Up 1 110000 110000
Tractor 50hp 1 30000 30000
Desmalezadora 1 7000 7000
Galpon (m2) 600 450 270000
Equipo de seleccion 1 30000 30000
Bomba de Riego 1 2700 2700
Sistema de riego 1 6000 6000
Herramientas Varias 1 1800 1800
Casuarinas (1pl ¢/2mts) 461 2,4 1106,4
Aire acondicionado (Split) 2 3100 6200

Fuente: Elaboracién propia.

5- Gastos previos a la produccién. Se amortizan en 5 afos.

Gastos de organizacion y gestion 4000
Acondicionamiento del predio 2400
Analisis de suelo 140
Capacitacion 1500

Total Gastos Asimilables 8040

6- Capital de trabajo: Se utilizo el método del déficit acumulado méximo dado por la
catedra ya que es el que mejor se adapta para el caso de productos estacionales.

7- Costos operativos en el afio maximo de produccion (afio 9).
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Presupuestacion de Costos

Detalle Cantidad Precio Unitario($) Total($)
Insumos y materiales
Agroquimicos
Glifosato(Its/ha) 12,5 9,17 114,6
Oxifluorfen(lts/ha) 2,5 14,28 35,7
Trifluralina(lts/ha) 15 3,5 52,5
Pendimetalin(Its/ha) 12,5 6,7 83,75
Fertilizantes
Nitrégeno(Kg/ha) 225 1,72 387
Electricidad(fijo) 1500 0,17 255
Electricidad(variable) 7894 0,17 1341,98
Combustible Tractor(lts) 300 2,9 870
Materiales (cubetas y cajas) 10000 8,022 80220
Sub total 83360,53
Mano de Obra Directa
Operarios Jornaleros Recoleccion 20 700 14000
Operarios Jornaleros/Selecciéon Empaque 7 700 4667
Operarios Permanentes 3 30000 90000
Sub Total 108666,67
Gastos generales de producciéon
Gerente de Produccion 1 60000 60000
Gastos del vehiculo
Combustible(lts) 546 2,9 1583,4
VTV 1 70 70
Seguro vehicular 1 80 80
Seguro de la produccion 5 7200 36000
Asesoramiento Contable 1 4000 4000
Gastos de Cons. Y Rep.
Pick-up 1 3003 3003
Tractor 50hp 1 420 420
Equipo de seleccidon 1 300 300
Desmalezadora 1 420 420
Aire acondicionado (Split) 2 111,6 223,2
Bomba de riego 1 93,312 93,31
Sub total 106192,91
Gastos generales de administracion
Gerente de Administracion 1 60000 60000
Papeleria y utiles 12 50 600
Telefono (corporativo) 36 70 2520
Sub total 63120
Gastos generales de comercializacion
Comisiones 7,00% 2047232 143306,24
Transporte terrestre 1 0,48 40000 19200
Transporte terrestre 2 0,5 10000 5000
Ingresos Brutos 0,50% 2247232 11236,16
Sub total 178742,4
TOTAL 540082,51
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8- Al ser una sociedad de responsabilidad limitada, la firma tributaria impuesto a las
ganancias a una tasa del 35 %.

9- Todos los precios son a moneda constante y sin IVA. Para la estimacion del crédito

fiscal se consideraron todos los activos fijos, menos el terreno.

10- Financiacion

El financiamiento de este proyecto se realiza de la siguiente forma:

Los socios integrantes de la S.R.L realizan aportes en dinero en partes iguales para
financiar una parte del proyecto. El resto del dinero se financia a través de un préstamo
otorgado por el Consejo Federal de Inversiones (CFI) a partir del agente financiero: Banco
de La Pampa, el cual posee las siguientes caracteristicas: un monto total financiado que
alcanza los $450000 (cuatrocientos cincuenta mil), una tasa de interés del 10.5% anual,
cuotas anuales en este caso, la cantidad de periodos es de 7 y los dos primeros son periodos
de gracias donde se realiza el pago de intereses solamente, y gastos bancarios que
ascienden al 2% sobre el monto total financiado y se efectlan por Unica vez. El sistema de
amortizacion del préstamo es del tipo Frances.

Amortizaciones de Activos Fijos

Detalle VloraNuewo[ VU | VAR | Aol | Aod | Afo3 | Adod | A0S | Afob | Afo7 | A8 | Aiod | Afol0
Plantings 84150 i T 1 O S T 1T T T 1 O A V)
Wulching 15000 1 750 7500
Mlambrados 16832 Rl e [ oo | 3664 | o6 | oS | e [ oot | 366 | N6 | 306
Pick-up Hilux 170000 | 10 17000 | 1000 [ 11000 | 1000 [ 11000 | 1000 | 1000 | 1000 | 10000 | 11000
Tractor 3000 15 00 | 200 | 200 | 200 | 2000 | 200 | 2000 | 200 | 2000 | 2000
Desmalezadora 1000 15 067 | 467 | d667 | 467 | 4667 | 4667 | 667 | 4667 | 4667 | 4667
Galpdn 00 | 3 9000 5000 000 | 9000 000 | 9000 5000 000 | 9000 5000
Equipo de sleccidn 30000 i 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Bomba de Riego 2700 0 13 13 1% 13 1% 1% 13 1% 13 13
Sistema de Riego 6000 4 1500 1500 1500 1500
Herramientas Varias 1800 10 180 180 180 1% 180 180 180 180 180 180
(asuarinas 4 | X 0% | 1% | 0B [ 08 | W | 0B [ % | W% [ 0B | 3%
e Acondicionado Split 6200 1 Se7 | 5167 | 567 | N7 [ S67 | ST | 5167 | 567 | 567 [ Si§7
Amortizaciones Activos Fjos 3194 | 38194 [ 308794 | 08794 [ 293794 | 293794 | 293194 | 293794 | 2937194 | 2937194
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Amortizaciones de Activos Asimilables

[ Amortizacon Activos Asimilables | V. VU [ Afol | A2 | A3 | Adod | AdoS
Gastos de organizacion y gestion 4000 5 800 800 800 800 800
Acondicionamiento del predio 2400 5 430 430 430 480 480
Analisis de suelo 140 5 28 28 28 28 28
Capacitacion 1500 5 300 300 300 300 300

Total 1608 1608 1608 1608 1608

Capital de trabajo

e Ver documento de Excel.

Estimacion de Ingresos

Volumen (Kgs|
Fresto (Bxgortacion] | s 0 000 | 4000 | 6000 | 1000 | 16400 | 26400 | 36000 | 40000 | 40000
Descarte itemo] | fgs 0 W [ 00 | 500 [ 00 [ 400 | 600 | %00 | 10000 | %0000

Precos (kg
FresoEiportacion) | Sk | SL8 | S8 | SL8 | S8 | SL8 | L8 [ SLI8 | L8 | 5118 | SL8
Descartenterne) | kg | 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ingesos 3
Fresto Bgortacion) | 0 [ 10366 | 2047232 | 3070848 | GL4L696 | Y4L72672 [ L1173 L2| 19448704 | 24T | 2047232
Descarte intemo) § 0 10000 | 20000 | 30000 | 60000 [ %000 | 132000 | 190000 | 200000 | 200000

Totl § 0| 1123616 [ 2241232 | 3370848 | O741696 | 103372672 | 14GB1T310| 20348104 [ 247230 | 273
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ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

Flujo de Fondos Econdmico

Mol | Aol | Aiol | Mod | Mod | A5 [ MeS [ AT [ Ao§ | A | Aioll
Ve e producs 1K V1 G811 WA
Gt deproducion N ] 1 1 1
Gasos deadminiacion NP 1 1 1 1 1 | AV A
Gastos e comerclacon N 1 1 1 14
Amoracoes R | 1 L | R N4 1L 1
RESULTADO ANTESOF PUESTOS ] N I o N1 .05 O 1 R A
IMPUESTOALAS GANANCIAS : s I TR 11 411 RS 13
RESULTADO DESPUESDEINRUESTOS o A O K 300 45 A
Amorzacione | N N 0 14 | N K| 1 K
AdivoFip TILTH
Ao e 300
(redtfigal 0%
Capitlde oo ed
Recperacon o il 9 8 | S| 8% bl
Vo dedseo LR
AUONETODERONDOS | L3GA| LT LA 8| WO TISO| L] 60| L0 LA%0| S3Mae
V.A.N $2.190.735,57
T.I.LR 21%
P.R.D 8
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Flujo de Fondos Financiero

Afio0 Afio1 Afio2 Afio3 Afio 4 Afio5 Afio 6 Afio7 Afio 8 Afio9 Afio 10
Ventas de productos 0 112362 2073 | 337085 | 674170 | 1033727 | 1483173 | 2134870 | 2247232 | 2247232
Gastos de produccion -161468 | -210006 | 215010 | 219114 | -231427 | 249227 | 270311 | 294116 | -298220 | -298220
Gastos de administracion -63120 -63120 63120 B30 | 83120 | 83120 | 63120 63120 63120 63120
Gastos de comercializacion 0 -8937 17874 -6811 53623 800 | 117970 | 169805 | -178742 | 178742
Amortizaciones -39987 -39987 -30487 87 | -30987 | 29319 | 29379 29379 29379 29379
Intereses 47250 47250 47250 39587 | 3120 | 21763 | -11424
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 31186 | 257839 | 151019 | 44035 | 263893 | 588015 | 990968 | 1578450 | 1677770 | 1677770
IMPUESTO A LAS GANANCIAS 0 0 0 0 92362 205805 | 346839 | 552457 587220 587220
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS 311826 | 257839 | 151019 | 44035 [ 171530 | 382210 | 644129 | 1025992 [ 1090551 | 1090551
Amortizaciones 39987 39987 32487 3487 30987 29379 29379 29379 29379 29379
Activo Fijo 771788
Activos asimilables -8040
Credito fiscal -98826
Capital de trabajo 466471
Recuperacion Credito Fiscal -3198,53502 | -832,94511 | 9092,6448 {19018,23471]48795,00444] 25951,63818 0 0 0 0
Valor de desecho 4479719
Prestamo 450000
(Gastos bancarios -9000
Amortizaciones -1297897 | -80641,77 | -89109,15 | -98465,61 | -108804,50
FLUJO NETO DE FONDOS -904125,2317 | -275036,797 |-218684,3194(-182417,4815 -73171,6705 | 162203,368 | 339075,1668 | 564704,1587) 1055371,799 | 1119929,943 | 5599649,115
V.A.N $2.186.182,92
T.I.LR 23%
P.R.D 8

» A partir de la observacion de diversos estudios realizados y diferentes proyectos con
riesgo similar observado, se arribo a la conclusion de que una tasa de corte del 10%
es un porcentaje cauteloso para analizar dicho proyecto.

Se calcula el valor de desecho segun el valor de los beneficios netos futuros o

método del valor econdmico que calcula cual es la potencialidad futura del proyecto
para generar ingresos como una unidad econdémica en funcionamiento. Para ello se
aplica la formula de actualizacion de una perpetuidad al dltimo flujo de fondos, al
cual se le ha descontado el valor promedio de las depreciaciones anuales. Para el
calculo se utilizo la siguiente formula:

FEN,
CC

n

VT =

Donde: VT: Valor terminal; FEN: flujo de fondos neto; CC: costo del capital; n: momento
final del horizonte de evaluacion.

Al esperarse un decrecimiento de los flujos de fondos futuros se aplico el coeficiente

€ 9

g

Segun fuentes consultadas se estimo un decrecimiento del 15% de la produccion de la

plantacion.
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Analisis de Sensibilidad

Precio en $/Kg.(exportacion)
-40% -20% 20% 40%
VAN (F.F.E) 142128 1166665 3202123 4210297
VAN (F.F.F) 137576 1162113 3207034 4215208
TIR (F.F.E) 11% 17% 25% 29%
TIR (F.F.F) 11% 17% 27% 32%

Grafico N° 8: Sensibilidad del VAN (FFE) ante variaciones del
precio de exportacion

VAN (F.F.E)

5000000

4000000 =

3000000 //
2000000 — ——VAN (F.F.E)
1000000 /

0 T T T 1
-40% -20% 20% 40%

Fuente: Elaboracion propia.

Grafico N° 9: Sensibilidad del VAN (FFF) ante variaciones del
precio de exportacion

VAN (F.F.F)
5000000
4000000
3000000 /
2000000 / ——VAN (F.F.F)
1000000 /
0 / : : .
-40% -20% 20% 40%

Fuente: Elaboracion propia.
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CONCLUSION

Luego de los diversos analisis anteriormente descriptos podemos decir que este proyecto de
inversion es técnicamente factible, juridicamente posible, econémicamente rentable y
financieramente viable, luego de observar los datos arrojados por los indicadores
econdémicos VAN, TIR y PRD.

VAN (FFE): $ 2.190.735,57
TIR (FFE): 21%
VAN (FFF): $ 2.186.182,92
TIR (FFF): 23%
PRD: 8vo. Afo.

Un aspecto a considerar de este proyecto es que se observan flujos de fondos negativos
hasta el tercer afio, por lo que se debera encontrar alternativas de financiacion para dichos
periodos. Estos flujos negativos se compensaran de sobre manera por los altos ingresos del
proyecto en los ultimos afios de vida atil (ver FFE).

Respecto al anéalisis de sensibilidad, podemos decir que hasta con una disminucion del 40%
del precio por Kg de exportacién de este producto, los indicadores siguen siendo
optimistas. Esto da cuenta de la capacidad del proyecto de soportar una baja en el precio de
esta magnitud.

Debemos destacar la ventaja comparativa muy importante que tiene nuestro pais como es la
produccion en “contra estacion”, lo cual nos hace muy competitivos en el mercado
internacional y nos permite abastecer al principal destinatario de este producto (Estados
Unidos).

Finalmente, podemos decir que el cultivo de arandanos en forma intensiva es una
alternativa de exportacion viable, con un muy buen retorno de la inversién a largo plazo y
gue se encuentra en crecimiento y desarrollo en este Gltimo tiempo.
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ANEXOS

Acuiferos de La Pampa
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PRINCIPALES ACUIFEROS :
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10.- La Puma

11.- Caleufii—Conhello

12.- Quemii Quemit

13.-Bajo de las Cuatro Lagunas

14.- Ea. La Chola

Fuente: APA (Administracidn Provincial del Agua-Pcia. La Pampa).
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Requerimiento hidrico de acuerdo al estado fenoldgico de
la planta
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Fuente: www.redagricola.com
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