Universidad Nacional de La Pampa
- Consejo Superior —
Crel. Gil \° 353- 3° piso - Santa Rosa La Pampa

RESOLUCION Ne 088
SANTA ROSA, 05 de marzo de 2008

VISTO:

El Expediente N° 3114/2007 registro de Rectorado (N° 779/2007 registro de Facultad)
por el que se tramitan modificaciones al Plan de Estudios de la carrera Licenciatura en
Administracién de Negocios Agropecuarios aprobado por Resolucion N° 024/2003 del Consejo
Superior; y

CONSIDERANDO:

Que a raiz de una solicitud de algunos docentes surgi6 la necesidad de una revision del
Plan de Estudios vigente para introducir mejoras y adecuarlo a la realidad actual.

Que las adecuaciones solicitadas se encuadran en el Punto 8.2 de la “Guia para la
presentacion de disefios curriculares de grado de nuevas carreras o la reformulacion de los ya
existentes” aprobada por Resolucion N° 211/2002 del Consejo Superior.

Que todas las propuestas fueron analizadas y consensuadas por la Mesa de Carrera de
la Licenciatura, designada por Resolucion N° 147/2004 del Consejo Directivo de la Facultad de
Agronomia.

Que las propuestas no afectan el perfil ni los alcances de los titulos de Técnico y
Licenciado en Administracion de Negocios Agropecuarios.

Que el Consejo Directivo de la Facultad de Agronomia mediante la Resolucion N°
88/2007 aprobd la reformulacion del Plan de Estudios de la carrera Licenciatura en
Administracion de Negocios Agropecuarios y solicita al Consejo Superior resuelva en el mismo
sentido.

Que el inciso e) del Articulo 89° del Estatuto de la Universidad Nacional de La Pampa
establece que le corresponde al Consejo Superior: “aprobar o desaprobar los planes de estudio,
las condiciones de admisibilidad y las reglas generales de revalidas de titulos profesionales
extranjeros, proyectados por las Facultades”.

Que la Comision de Ensefianza e Investigacion del Consejo Superior emite despacho,
del que, se aprueba por unanimidad su tratamiento sobre tablas en sesion del dia de la fecha y
puesto a consideracion del Cuerpo resulta aprobado de la misma manera.

POR ELLO:
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PAMPA

RESUELVE:
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ARTICULO 1°.- Modificar el Plan de Estudios de la Carrera Licenciatura en Administracion de
Negocios Agropecuarios de la Facultad de Agronomia, en lo referido al Punto 8.2 de la “Guia
para la presentacion de disefios curriculares de grado de nuevas carreras o la reformulacion de
los ya existentes” aprobada por Resolucion N° 211/02 del Consejo Superior, que se incorpora al
texto completo y ordenado del Plan que consta como Anexo | de la presente Resolucion.-

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese. Pase a conocimiento de Rectorado, Secretaria
Académica, Facultad de Agronomia y demas Secretarias y Unidades Académicas de la
Universidad Nacional de La Pampa. Cumplido, archivese.-
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ANEXO |
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS AGROPECUARIOS

1. CARACTERISTICAS DE LA CARRERA: TITULO, DURACION

Carrera: Licenciatura en Administracion de Negocios Agropecuarios
Titulo Basico: Licenciado en Administracion de Negocios Agropecuarios
Duracion estimada: 4 afios

Titulo intermedio: Técnico Universitario en Administracion Agropecuaria.

1. 1. Andlisis de la situacién actual

La realidad actual del sector agropecuario esta signada por un conjunto de hechos y

circunstancias de naturaleza diversa que generan la necesidad de contar con instrumentos

innovadores de conduccion empresaria asi como de elementos de andlisis e investigacion mas
precisos y sofisticados que los que tradicionalmente manejaban las disciplinas vinculadas al
sector.

Algunos de los hechos a los cuales se hace referencia en el parrafo anterior tienen que ver con:

o la globalizacion de la economia que genera la necesidad de analizar los problemas con una
perspectiva integrada al mercado internacional y donde adquiere mayor relevancia
conceptos como los de competitividad de sectores.

o el desarrollo de la biotecnologia y la importancia que ello tiene en la forma en que el sector
privado toma las decisiones y como por otra parte el sector publico genera las politicas de
desarrollo y transferencia de tecnologia

o Lairrupcion de la Argentina con exportaciones de productos agropecuarios no tradicionales
dando relevancia no solo a los aspectos comerciales de estos sino ademas al andlisis del
desarrollo de las economias regionales.

o El avance de la eficiencia agricola en todo el mundo sumado a las politicas de subsidios la
Comunidad Econdmica Europea y de los Estados Unidos obligan a desarrollar nuevas
orientaciones. En este sentido las producciones no tradicionales el valor agregado por los
procesos agroindustriales se constituyen en verdaderas opciones para el desarrollo
economico de la empresa agraria.

Estas transformaciones que esta atravesando la actividad agropecuaria han determinado una
necesidad diferente en el proceso de toma de decisiones por parte de la empresa agraria y de
los agentes involucrados. Es decir, existe la necesidad de reconvertir a las empresas y a sus
cuadros directivos, entendiendo por reconversion a la necesidad de cambio en las estrategias
empresarias para adecuarse a las modificaciones operadas en los entornos y caracterizadas por
politicas de estabilidad, creciente apertura y globalizacién de la economia.

En particular, se requiere adoptar tecnologias cada vez mas innovadoras que para su puesta en

marcha, precisan de métodos y sistemas de la administracion de los recursos productivos de

mayor especializacion y sofisticacion. Es decir, a la innovacion tecnoldgica de caracter
agrondmico, los tiempos modernos demandan innovaciones en cuanto a la forma en que la
empresa debe fijar objetivos, determinar estrategias para el uso de los recursos disponibles,

generar sistemas de comunicacion que permitan detectar problemas y sugerir soluciones a

problemas de gran diversidad y complejidad.

Por otra parte, las transformaciones sefialadas traen aparejadas un cambio significativo en las
23-
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demandas del productor hacia el servicio profesional respectivo. En este sentido, el Ingeniero
Agronomo o Veterinario que tradicionalmente estuvieron a cargo de fijar los objetivos productivos
y tomar decisiones de tipo organizacional y administrativo dentro de la empresa, se enfrentan a
un desafio considerable ya que no estan adecuadamente capacitados para dar respuestas a los
problemas que hoy se plantean en esta materia.

Si bien el registro contable estaba a cargo de los especialistas del area, las decisiones de
produccion tomaban como parametro aspectos fisicos que no tenian en cuenta cuestiones del
planeamiento empresarial. Ello era asi pues las condiciones macroecondmicas y sectorial bajo
las cuales operaba el sector agropecuario argentino, hacia innecesario abordar esta
problematica.

Del mismo modo, debido a este contexto macroeconémico y sectorial, los instrumentos
financieros y de inversion estaban mucho mas acotados a lo que era el crédito bancario cuya
obtencidn en la préctica no involucraba una negociacion especializada ya que el productor era
tomador de lo que estaba disponible.

En la actualidad, la negociacion de cosechas en mercados a término, la utilizacion de mercados
a futuro en el exterior, las lineas de crédito especializadas, los programas oficiales de promocion,
etc. hace que sea necesario dotar al administrador del campo con instrumentos de analisis y
conocimiento mucho mas modernos y complejos.

Hay coincidencia en cuanto a que es fundamental que ademas de los conocimientos basicos y
conceptos inherentes a la disciplina especifica, el estudiante debe tener una formacion en
cuestiones vinculadas al liderazgo, negociacion, conduccion de instituciones. Esto esta en
linea con la idea que las empresas y consultoras requieren profesionales que sepan “resolver
problemas”.

1.2 CONCLUSIONES

Lo anterior conlleva a una situacion en la que existe una fuerte necesidad de organizar los

valores que cada una de las decisiones productivas involucra de forma tal que la toma de

decision productiva este asociada a un resultado econdmico. La evaluacién del resultado

economico del establecimiento agropecuario implica que el profesional debera involucrarse en

temas que tienen que ver con la administracion estratégica, pasando por la apropiada

registracion de las operaciones e incluyendo decisiones sobre areas cada vez mas importantes

como son la administracion de recursos humanos y financieros.

En lo que se refiere a los aspectos vinculados a la problematica pedagégica y de estrategia de

ensefianza las conclusiones extraidas se pueden puntualizar de la siguiente forma:

o Es necesario incluir asignaturas que formen al estudiante en la resolucion de problemas.

o Deben existir instancias o asignaturas donde el estudiante realice trabajos de iniciacion a la
investigacion (monografias, esquema de investigaciones, relevamiento de fuentes, etc.)

o Elestudiante tiene que tener un &mbito donde pueda realizar practicas profesionales.

o Se debe generar un espacio para la interaccion del estudiante con la empresa privada,
instituciones y organismos publicos e internacionales.

o Esimprescindible contar con un conjunto sélido de asignaturas de formacion basica.

o Es recomendable crear ambitos de interaccion con estudiantes extranjeros y/o de otras
universidades.

o Es deseable encontrar una salida de posgrado directo ya sea en el interior como en el
exterior del pais.
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2. PERFIL PROFESIONAL DEL LICENCIADO EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS
AGROPECUARIOS

El Licenciado en Administracion de Negocios Agropecuarios egresado de la Facultad de
Agronomia de la Universidad Nacional de La Pampa, es un profesional con aptitudes para el
manejo integral de las empresas agropecuarias y de otras organizaciones vinculadas al agro,
como lo serian empresas proveedoras de insumos, comercializadoras de la produccion,
organizaciones financieras, bursétiles, etc.

Para ello, el estudiante, a lo largo de la carrera, adquirira conocimientos referidos a la
administracion estratégica de los negocios, la organizacion de la empresa, el planeamiento de la
actividad, el registro y la evaluacion del resultado econdmico y productivo. En forma
complementaria, se imparten conocimientos referidos a la evaluacion de los procesos
comerciales, la formulacién y la adopcion de estrategias comerciales, de financiamiento y de
provision de insumos.

Por lo tanto, la formacion académica central esta dada en torno a aspectos comerciales y
administrativos del sector agropecuario; pero, la administracion exitosa de los negocios requiere
de un conocimiento de los sistemas productivos desde un punto de vista fisico. En tal sentido, se
impartira formacion acerca de las tecnologias productivas de los principales cultivos con especial
énfasis en los pampeanos. Ello incluye conocimientos en torno a las limitantes fisicas de la
produccion, la identificacion de enfermedades, el conocimiento de los manejos terapéuticos, etc.
Es decir, la carrera imparte un conocimiento sistémico de la actividad productiva a fin de que el
egresado pueda proponer, desarrollar y evaluar proyectos de inversion agroindustriales con
conocimiento del proceso hioldgico que la actividad agropecuaria conlleva.

El egresado tiene ademas, la formacién necesaria como para poder interpretar las condiciones
en que opera la economia nacional e internacional y evaluar la influencia de estas sobre las
decisiones de las empresas vinculada al sector agropecuario.

Posee instrumentos metodolégicos que le permiten indagar acerca de la conveniencia de realizar
inversiones que hagan al desarrollo y la expansion de los negocios asi como el disefio y
evaluacion de estrategias alternativas de financiamiento.

Como resultado de lo anterior, el egresado estara capacitado para conducir empresas
agropecuarias, disefiar y conducir proyectos de inversion y diversificacion productiva tanto al
nivel de empresa agraria como agroindustrial. Asimismo, podrd disefiar y desarrollar las
estrategias comerciales para las empresas agropecuarias y agroindustriales.

3. ALCANCES PROFESIONALES DEL TITULO DE LICENCIADO EN ADMINISTRACION DE
NEGOCIOS AGROPECUARIOS.

e Realizar diagnosticos relativos al desempefio comercial de la empresa agropecuaria y
agroindustrial.

e Realizar estudios de costos y precios de las alternativas productivas que se le presentan a la
empresa.

e Llevar a cabo el disefio, evaluacion y seguimiento de proyectos de inversion que hagan al
desarrollo y crecimiento de la empresa agropecuaria.
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e Evaluar estrategias alternativas de financiamiento de nuevos proyectos y del
desenvolvimiento de la empresa.

¢ Realizar estudios y asesorar acerca de estrategias comerciales y productivas asociadas a la
actividad agropecuaria y agroindustrial.

e Realizar la verificacion técnica y control de gestion de operatorias comerciales y
administrativas de negocios agropecuarios.

e Efectuar analisis de la eficiencia en el uso de los recursos de la empresa agraria a nivel
nacional e internacional de modo que pueda ser empleada como base para la formulacion de
politicas sectoriales.

4. PERFIL DEL TECNICO UNIVERSITARIO EN ADMINISTRACION AGROPECUARIA.

El Técnico Universitario en Administracion Agropecuaria egresado de la Universidad de La
Pampa acredita conocimientos suficientes para la comprension de los procesos productivos de
los bienes agropecuarios de las regiones semiaridas, las caracteristicas, potencialidades y
limitantes de las tecnologias disponibles.

Asimismo, posee formacion basica en aspectos contables, comerciales y administrativos
vinculados a la empresa agropecuaria que le permiten integrar en un proceso de gestion
empresarial, tanto las actividades netamente administrativas con las de naturaleza productiva.
Tiene conocimientos basicos como para comprender el proceso econémico y el impacto de dicho
contexto en las decisiones empresariales. Asimismo, posee un minimo de practica en cuanto a la
formulacion de un diagndstico de empresa y la consecucion de un proceso de planeamiento.

5. ALCANCES DEL TITULO DEL TECNICO UNIVERSITARIO EN ADMINISTRACION
AGROPECUARIA.

El Técnico Universitario en Administracion Agropecuaria egresado de la Universidad de La

Pampa es competente para:

e Colaborar en calidad de asistente de funciones directivas en la planificacion, programacion,
organizacion y control de gestion en entes publicos y empresas privadas ligadas al sector
agropecuario asi como en el planeamiento de la empresa agropecuaria.

e Recabary organizar la informacion para la determinacion de costos de las actividades a nivel
de empresa agropecuaria.

e Evaluar la conveniencia de las distintas opciones que plantean los software de
administracion a fin de medir la conveniencia de la adopcion de uno u otro conforme los
objetivos y necesidades de la empresa.

6. ESTRATEGIA PEDAGOGICA

Se pretende que el Licenciado en Administracion de Negocios Agropecuarios egresado de la

Universidad Nacional de La Pampa se caracterice por tener:

1. Una formacion técnico-cientifica que complementada con una adecuada exposicion a
situaciones practicas le permita resolver los problemas que le plantea la realidad productiva
agropecuaria en forma creativa, desarrollando soluciones alternativas con espiritu critico e

6-
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independiente.
2. Capacidades para dar respuesta a las necesidades que plantea la sociedad y en particular el
sector productivo y empresarial vinculado a la actividad agropecuaria.
Para ello, el plan de estudios propone una estrategia que comprende una orientacion aplicada
del conocimiento de las ciencias de la administracion y de la comercializacion junto con un
conjunto de asignaturas de formacion cientifica basica que le posibilita sustentar las propuestas
pragmaticas en un escenario cambiante. Asimismo, el plan de estudio incorpora un conjunto de
asignaturas que a través del estudio de la realidad socio - economica le posibilita al estudiante el
desarrollo del conocimiento critico y la comprension e insercion en el medio social. Finalmente, la
vinculacion entre teoria y practica a lo largo de los cuatro afios que comprende la carrera,
aseguran el aprendizaje de un conocimiento integrado que permite relacionar la formacion
acadeémica con el ejercicio profesional.

6.1. ESTRATEGIAS A NIVEL DEL PLAN DE ESTUDIOS EN SU CONJUNTO

Para alcanzar los logros previstos, el Plan de Estudios contempla lo siguiente:

A). Integracion de conocimientos técnico/cientificos con la practica productiva.
PRACTICA PROFESIONAL: durante los tres primeros afios tendran el objetivo central
de ensefarle al estudiante la forma en que los conocimientos adquiridos en el resto de
las asignaturas contemporaneas se expresan en la realidad productiva. Para ser
efectivas en este sentido, los docentes de estas materias deberan coordinar con el resto
de los docentes de sus respectivos afios, la secuencia del desarrollo de los distintos
temas.
ESTUDIOS DE CASOS: Cada asignatura, excepto aquellas comprendidas en el Area de
Formacion Basica, deberd utilizar preferentemente, como herramienta pedagogica, el
estudio de casos. Es decir, se debe reducir a la minima expresion las clases expositivas
dando lugar al dictado de clases participativas.
PASANTIAS. La posibilidad de desarrollar pasantias durante el cursado de los dos
ultimos afios, facilitard al estudiante el conocimiento de las actividades y los problemas
planteados en el desarrollo real de los negocios agropecuarios. La realizacion de
pasantias, debera ser acompafiada por la presentacion de informes que le permitan al
estudiante evaluar los problemas que se fueron presentando durante la misma y las
soluciones posibles para evaluarlas en relacion a las efectivamente adoptadas.
ACTIVIDADES EXTRA CURRICULARES. La participacion en congresos, jornadas y
conferencias a lo largo de los cuatro afios de estudio es un mecanismo que le permitira
al estudiante tomar conocimiento de los principales problemas que se encuentran en
debate dentro de su disciplina. Asimismo, le permite tomar contacto directo con los
actores y los principales problemas con que se enfrentan, pudiendo discutir y analizar las
soluciones planteadas en cada caso. Este conjunto de actividades deberén ser lideradas
principalmente por las catedras de Préctica Profesional a fin de lograr un ambito
adecuado para la discusion y la reflexion.
VINCULOS INTERINSTITUCIONALES. Los docentes y estudiantes de la carrera
deberan participar de las actividades desarrolladas entre la Facultad y otras instituciones
como el INTA, Grupos CREA, Camaras de Comercio, Bolsas de Cereales, etc. Las
vinculaciones deberan traducirse en actividades concretas por parte de los estudiantes.

Las mismas, estan contempladas, en el plan de estudio, a través de la realizacion de
-
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trabajos de investigacion y pasantias propuestos.

B). Conexion entre los temas abordados en las distintas asignaturas
El régimen de correlatividades que plantea el Plan de Estudios asegura un
encadenamiento de los temas tratados que evitan la repeticion en las diversas materias,
a la vez que permiten integrar en forma progresiva la teoria con la practica.
Por otro lado, las asignaturas de Préctica Profesional aseguran la coordinacion horizontal
entre los temas tratados en las asignaturas de cada uno de los afios, mientras que el
trabajo final de carrera o TESINA, ejerce la funcion de integrar los conocimientos tedricos,
practicos y metodoldgicos que han sido desarrollados a lo largo de la carrera, es decir,
funciona como un integrador vertical. En particular, el estudiante debera plantear un
problema, el método para abordarlo y resolverlo, y evaluar las propuestas generadas por
su estudio.

6.2. ESTRATEGIAS A NIVEL DEL AULA

A) Con el objeto de desarrollar en los estudiantes capacidad de pensar en términos criticos para

la toma de decisiones, la estrategia pedagogica que debera seguirse en el aula debe contemplar

los siguientes aspectos:
1.-Clases participativas. El docente debe estructurar sus clases de modo de permitir un
alto grado de participacion del estudiante ya que la ensefianza como mero acto de
transmision del conocimiento desde el profesor al estudiante donde el estudiante cumple
un rol pasivo, impide desafiar al estudiante a pensar los problemas y buscar en los
conocimientos tedricos respuestas a los problemas préacticos.
2.-Conjunto limitado de temas en los programas. Los programas de las asignaturas,
basados en lo requerido por los contenidos minimos deberdn concentrarse en un
conjunto limitado de temas que puedan ser desarrollados con profundidad. En este
sentido, cabe sefalar que poner el énfasis en que los programas de las diferentes
asignaturas cubran una cantidad amplia de temas introduce limitaciones en cuanto a las
posibilidades de realizar actividades encaminadas a desarrollar la reflexion y el
pensamiento en torno a los diferentes problemas.
3.-Planificacién de clases. Los docentes deben realizar una planificacion detallada de
las actividades que llevaran a cabo en el aula de manera tal que la forma de plantear los
problemas debe desafiar al estudiante a opinar sobre ellos y desarrollar en torno a la
problematica de la asignatura, un pensamiento critico.

7. LA ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS: AREAS TEMATICAS

En funcion de los objetivos preestablecidos y del perfil del egresado, el plan de estudios fue
estructurado en torno a seis &reas: Administracion, Comercializacion, Economia, Formacion
Basica, Practica Profesional y Produccion. Las asignaturas de la carrera se desarrollan en
funcion del cumplimiento de los siguientes objetivos especificos para cada area mencionada:

1. AREA DE ADMINISTRACION: Proporcionar al estudiante las herramientas necesarias como
para la sistematizacion de la informacion administrativa de la empresa, la organizacion de sus
negocios y el uso de instrumentos indispensables para la toma de decisiones. Asimismo,
proporcionar al alumno elementos solidos para la conduccion de personal y el planeamiento

_8-
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estratégico y operativo de la empresa de forma tal que logre optimizar el uso de recursos a lo
largo de todo el proceso productivo.

2. AREA DE COMERCIALIZACION: Brindar al estudiante un conocimiento profundo de los
mecanismos y modalidades existentes para la comercializacion de los principales productos
agropecuarios asi como proporcionar un entrenamiento practico en el uso de los mismos. Se
pretende, ademés, desarrollar en el estudiante una cierta capacidad critica en el andlisis de
alternativas y estrategias comerciales para la toma de decisiones.

3. AREA DE ECONOMIA: Permitir al alumno entender y conceptualizar la naturaleza del proceso
econdmico global. Desarrollar habilidades en el estudiante para comprender el comportamiento
de los mercados, los impactos posibles de medidas de politica econdmica, comercial y financiera
sobre el sector agropecuario y evaluar técnicamente, el desempefio macroecondmico y sus
implicancias.

4. AREA DE FORMACION BASICA: Brindar al estudiante, elementos analiticos basicos para el
estudio de las ciencias econdmicas asi como también formacion adecuada para la comunicacion
y conduccion empresarial. Se pretende también incrementar la capacidad de andlisis abstracto.
5. AREA PRACTICA PROFESIONAL: Involucrar al estudiante con empresas agropecuarias de la
region. No solo se debera observarse en la practica la teoria impartida en el resto de las
asignaturas, sino que se espera que el estudiante se involucre en actividades de produccion y
administracion. Las pasantias seran canalizadas a través de las asignaturas que conforman esta
area.

6. AREA DE PRODUCCION: Entender las caracteristicas del sistema de produccion de los
principales cultivos, y de la ganaderia. Ello significa saber cuales son las précticas tecnoldgicas
en uso, las ventajas y desventajas de cada una de ellas. Las implicancias de cada alternativa
tecnoldgica en el uso de recursos. Entender cuéles son los cuellos de botella que se presentan
en el proceso productivo de cada bien (enfermedades, requerimientos, etc.), cuéales son las
soluciones disponibles y los costos y beneficios asociados a ellas. Es decir, el estudiante debera
lograr una comprension global del proceso productivo sin que ello implique profundizar en
cuestiones hioldgicas que son propias del ingeniero agrénomo o del veterinario. Sin embargo, el
egresado debe resultar un interlocutor valido ante los distintos especialistas (ingeniero
agrénomo, veterinario, etc.). Debera contar con elementos que le permitan evaluar criticamente
alternativas tecnoldgicas que se le presenten integrando el aspecto productivo con el de gestion.

7.1. DISTRIBUCION DE LA CARGA HORARIA:

La distribucion de la carga horaria para cada area prevé un equilibrio entre comercializacion y
administracion y el resto de las areas. Asimismo, muestra que la formacion principal estara
apoyada en asignaturas administrativas, comerciales y econémicas mientras que las de
produccion constituyen un area de apoyo.
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DISTRIBUCION DE ASIGNATURAS POR AREA TEMATICA

Carga Horaria
Semanal Total
AREA BASICA
1 [Matematica | 4 60
10  |Matematica ll 4 60
21  |Matemética Financiera 5 75
16  |Estadistica 6 90
24 |Estadistica para Administradores 4 60
7 |Técnicas de la Expresién Oral y Escrita 2 30
20 |Informética 2 20
19  |Inglés 3 45
AREA DE ECONOMIA
4 |Principios de Economia 6 90
9  |Geografia Econdmica Argentina 4 60
2 |Historia Econdmica 4 60
11  |Economia de la Empresa Agropecuaria 4 120
26  [Formacion de Precios Agropecuarios 6 90
18  |Macroeconomia 5 75
30 [Politica Agropecuaria 4 60
36 |Economia de los Recursos Naturales y el Ambiente 4 60
AREA DE ADMINISTRACION
3 |Contabilidad 4 120
29  |Legislacion Rural 6 90
13 |Principios de Administracion 6 90
27 |Administracion Rural | 6 100
28  |Administracion Financiera 4 60
31  |Administracion Rural Il 6 100
32 |Disefio y Evaluacion de Proyectos Agroindustriales 4 120
36 |Administracion de Recursos Humanos 4 60
AREA DE COMERCIALIZACION
25  |Comercializacion Agropecuaria 4 120
33  [Técnicas de Negociacion 6 90
35 |Comercializacion Estratégica y Operativa 4 120
34  |Marketing Agrario 4 120
AREA DE PRACTICA PROFESIONAL
8  |Préctica Profesional | 5 75
12 |Practica Profesional Il 5 75
17  |Practica Profesional IlI 5 75
38 |Trabajo Final de la Carrera 120
AREA DE PRODUCCION
5  |Introduccién a la Produccion Agropecuaria 3 90
6 |Maquinaria Agricola 3 90
14 |Produccion Vegetal | : Cereales y Oleaginosas 5 75
15 |Sistemas de Produccion Animal I: (Rumiantes) 5 75
22  |Produccion Vegetal Intensiva 4 60
23 |Sistemas de Produccion Animal Il: (No Rumiantes). 4 60
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DISTRIBUCION DE LA CARGA HORARIA POR AREAS:

Area de Produccion Area Bésica

15%

Area de Practica

Profesional
11%
Area de Economia
20%
Area de
Comercializacion
15%

de Administracion
24%
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7.2 ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS (Asignaturas, carga horaria semanal y

No. [PRIMER ANO Régimen | Horas | Horas | Horas Correlativas
Sem. | Totales | Acum. | 1°Gdo | 2°Gdo
1 [Matemética | 1° cuatrim. 4 60
2 |Historia Econdmica 1° cuatrim. 4 60
3 |Contabilidad anual 4 120
4 |Principios de Economia 1° cuatrim. 6 90
5 |Introduccion a la Produccion Agropecuaria anual 3 90
6 |Maquinaria Agricola anual 3 90
7 |Técnicas de la Expresion Oral y Escrita 1° cuatrim. 2 30
8 |Practica Profesional | 2° cuatrim. 5 75
9 [Geografia Econémica Argentina 2° cuatrim. 4 60
10 |Matematica I 2° cuatrim. 4 60 1
735
SEGUNDO ANO 1°Gdo | 2° Gdo
11 [Economia de la Empresa Agropecuaria anual 4 120 4-5 10
12 |[Practica Profesional Il 1°cuatrim. 5 75 8
13 [Principios de Administracion 1°cuatrim. 6 90 3
14 |Produccion Vegetal: Cereales y 1°cuatrim. 5 75 59
Oleaginosas
15 [Sist. de Produccién Animal |: (Rumiantes) | 1° cuatrim. 5 75 5-9
16 |Estadistica 2° cuatrim. 6 90 10
17 |[Practica Profesional Il 2°cuatrim. 5 75 4 12-13
18 |Macroeconomia 2° cuatrim. 5 75 4 2
19 |Inglés 2°cuatrim. 3 45
20 |Informética 2°cuatrim. 2 20
740
TERCER ANO 1°Gdo | 2°Gdo
21 [Matematica Financiera 1° cuatrim. 5 75 10
22 |Produccién Vegetal Intensiva 1° cuatrim. 4 60 14
23 |Sistema de Produccion Animal II: No 1° cuatrim. 4 60 5-12
Rumiantes
24 |Estadistica para Administradores 1° cuatrim. 4 60 16 - 20
25 |Comercializacion Agropecuaria Anual 4 120 13-14 11-15
26 |Formacion de Precios Agropecuarios 2° cuatrim. 6 90 11 24
27 |Administracion Rural | 2° cuatrim. 6 100 13-14 | 11-15-16
28 |Administracion Financiera 2° cuatrim. 4 60 13 21
29 |Legislacion Rural 2° cuatrim 6 90 13 17
715

TITULO INTERMEDIO: TECNICO EN ADMINISTRACION AGROPECUARIA
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CUARTO ANO 1°Gdo | 2°Gdo
30 |Politica Agropecuaria 1° cuatrim. 4 60 9-18
31 |Administracion Rural |l 1° cuatrim. 6 100 24-27-28
32 |Disefio y Eval. de Proyectos anual 4 120 24 25-28

Agroindustriales
33 [Técnicas de Negociacion 1° cuatrim 6 90 25-26-29
34 |Marketing Agrario anual 4 120 11-13 24
35 |Comercializacion Estratégica y Operativa anual 4 120 25-29
36 |Economia de los Recursos Naturales y el | 2° cuatrim. 4 60 11-22- 21

Ambiente 23
37 |Administracion de Recursos Humanos 2° cuatrim. 4 60 27

730

38 |[TRABAJO FINAL DE LA CARRERA 120

TOTAL HORAS CURRICULARES 3040

TITULO FINAL: LICENCIADO EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS AGROPECUARIOS

7.3 OBJETIVOS Y CONTENIDOS MINIMOS DE LAS ASIGNATURAS

01. MATEMATICA |
Objetivos:

Formacion basica en algebra e introduccion al algebra lineal.

Contenidos Minimos:

Numeros reales. Combinatoria. Introduccion a funciones. Funciones lineales y funciones
cuadraticas. Algebra matricial. Sistemas de ecuaciones e inecuaciones. Programacion lineal.

Orientacion Metodoldgica:

El aprendizaje estara orientado a lograr un dominio de célculo algebraico, para luego poder ser
aplicado a las asignaturas que lo requieran.

02. HISTORIA ECONOMICA
Objetivos:

e Brindar conocimientos que permitan una comprension del proceso politico y social que
origina las condiciones economicas y sociales donde opera la empresa.

Contenidos minimos:

Anélisis de los Estados y de la sociedad latinoamericana. Andlisis de los principales actores
politicos y sociales. Del Estado benefactor al Estado neoliberal. Implicancias sobre el modelo
econdémico en cada una de las fases del desarrollo. Los procesos de integracion y la formacion

de blogues econémicos.
03. CONTABILIDAD
Objetivos:

= |Interpretar los balances contables para determinar el estado financiero y econémico de
la empresa agraria y agroindustrial
= Conocer los sistemas de registro de la informacion econdmica de la empresa

agropecuaria y agroindustrial.
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= Formular estados de resultados de la empresa agraria.

Contenidos minimos:

La contabilidad como medio informativo. La ecuacion fundamental contable. La cuenta:
concepto, nombre y clasificacion. Libros de contabilidad. El plan de cuentas como herramienta
de control de gestion. La registracion contable. Formas de registracion. Balance. La contabilidad
y los estados contables. Estados contables comparativos. Analisis de explotaciones
agropecuarias. La contabilidad segln la organizacion juridica de la empresa. Empresas
unipersonales. Sociedades regulares e irregulares. Sociedades comerciales. Ley 19550. La
informacion contable como base para la estrategia global, organizacional y competitiva. La
organizacion. Control de erogaciones por areas de responsabilidad. Los costos como concepto
contable. Contabilidad frente al sistema de presupuesto. Desarrollo de un modelo practico de
una empresa agropecuaria. Impuestos que gravan al sector agropecuario. Impuestos
provinciales y nacionales. Epoca de pagos. Administracion de los impuestos.

04. PRINCIPIOS DE ECONOMIA
Objetivos:

= Entender la l6gica de funcionamiento del sistema econdmico global.

= Evaluar el desempefio de la economia y el impacto sobre la empresa agropecuaria

= Conceptualizar el comportamiento de los distintos agentes productivos en el proceso

economico.

Contenidos minimos:
La ciencia econdmica. El hecho econdmico. Concepto de valor. Unidades econdmicas.
Microeconomia y Macroeconomia. Plan econdémico de la unidad de consumo. Necesidades.
Utilidad. Curva de indiferencia. Recta del gasto. Equilibrio del consumidor. Efecto ingreso,
sustitucion y precio. Demanda individual y de mercado. Elasticidad de precio e ingreso. Plan
economico de la unidad isocuantas. Costos. Equilibrio. Mercados. Equilibrio del empresario y la
industria. Los agregados econdmicos. Producto, consumo, ahorro, inversion, importaciones,
exportaciones. Sus determinantes y relaciones. Moneda. Precios. Interés. Equilibrio general.
Distribucion del ingreso. Crecimiento y desarrollo.
Orientacion Metodoldgica:
Se debe desarrollar lectura guiada sobre temas de actualidad para cada uno de los capitulos que
comprende el programa de la asignatura, de forma tal de motivar el uso de instrumental técnico
para el andlisis de problemas econdémicos. En forma adicional se incorporaré la lectura regular
de un semanario economico que permita motivar la discusion en clase y referenciar los topicos
que se abordan en cada clase a los articulos publicados.

05. INTRODUCCION A LA PRODUCCION AGROPECUARIA

Objetivos:

e Proporcionar elementos basicos para la comprension del proceso productivo agropecuario
en su conjunto.

e Estudiar los fundamentos de la produccion agropecuaria.

e Crear las bases necesarias para entender los sistemas de produccion.

Contenidos minimos:

Principios de clima y suelo. Produccion Vegetal: Descripcion botanica y requerimientos
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ambientales aplicados a cereales y oleaginosas. Tecnologia de la produccion de cultivos
(cereales y oleaginosas). Proteccion vegetal. Elementos bésicos de la agricultura intensiva.
Manejo del suelo como sustrato, sustratos no edaficos, riego, estructura de proteccion, control de
plagas y enfermedades. Produccion Animal: Bases nutricionales de la produccion animal:
Sistemas de alimentacion ganaderos. Los alimentos: tipos y nutrientes que los componen. La
digestion de los alimentos en animales de granja. Utilizacion de los nutrientes con relacion a
distintos estados fisiologicos del animal en produccién. Restricciones nutricionales.
Requerimientos nutricionales de los animales de granja. Principios de alimentacion préactica.
Principios de forrajicultura: Recursos forrajeros de los sistemas pastoriles. Pastizales naturales.
Pasturas permanentes, de rotacion y anuales. Manejo del cultivo y utilizacion con animales.
Forrajes conservados. Cadenas forrajeras en los sistemas pastoriles.

Orientacion Metodoldgica:

Se trabajara sobre bases descriptivas del proceso productivo evitando que el dictado de la
asignatura sea una sumatoria de temas, es decir, debe tener una vision practica e integradora
del sistema. El dictado de esta asignatura debe estar vinculado estrechamente al de Practica
Profesional .

06. MAQUINARIA AGRICOLA

Objetivos:

e Brindar conocimiento sobre el funcionamiento de la maquinaria agricola en general.

e Capacitar en la evaluacion de la conveniencia técnica de distintas alternativas de
maquinaria.

e Entender los alcances en términos de uso de recursos de las alternativas que se presentan.

Contenidos minimos:

El tractor agricola. Caracteristicas generales que permiten su clasificacion y comparacion, a los

efectos de su seleccion acorde a los requerimientos de la empresa agropecuaria. El costo de la

energia. El rol de la maquinaria en la empresa agropecuaria. Las maquinarias y sus

caracteristicas basicas: Clasificacion. El costo operativo de la maquinaria agricola: Conceptos

generales. Seleccion y programacion de la maquinaria. Maquinaria de tambo. Equipos de riego.

Equipos de conservacion de forrajes, etc.

Orientacion Metodologica:

Se cubrird un aspecto descriptivo y funcional de la maquina enfocada en términos de los usos y

aplicaciones para los distintos sistemas productivos imperantes en la zona y los rumbos por

venir,

07. Seminario: TECNICAS DE LA EXPRESION ORAL Y ESCRITA

Objetivos:

e Capacitar en las técnicas de la comunicacion que posibilitan efectuar presentaciones orales
y escritas exitosas.

e Adquirir experiencia en la presentacion de informes profesionales con el uso de métodos
informaticos.

Contenidos minimos:

La informacion periodistica como insumo para la generacion de ideas. Organizacion de las ideas

para la produccion de un texto. Identificacion de ideas principales y secundarias. La
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documentacion. Elaboracién de apuntes. Confeccion de fichas de lectura. La busqueda
bibliografica. La revision bibliografica. Géneros. La produccion de un texto. Estilos y puntuacion.
Tipos de escritos: expresivos, informativo-referenciales y creativos. El orador y su auditorio.
Fuentes de Datos. Andlisis de los diversos tipos de informacion secundaria. Localizacion. Su
utilizacion para la elaboracion de una monografia.
Orientacion Metodoldgica:
Las clases se desarrollaran sobre la base de la elaboracion de trabajos escritos por parte del
docente quien debera hacer una devolucién semanal de los mismos.
08. PRACTICA PROFESIONAL |
Objetivos:

= Tomar contacto y conocimiento de las practicas agricolas y ganaderas y de la

comercializacion de la produccion agropecuaria vigente en la zona.

= Entender cuales son los elementos que daran origen al diagnostico de la empresa.
Contenidos minimos:
Introduccion al concepto de empresa rural, conocimiento del factor humano en sus diferentes
niveles. Contacto con profesionales de diferentes disciplinas del area agropecuaria y con las
principales instituciones del sector. Produccion de informes de visita a campo en forma
quincenal.
Orientacién Metodoldgica:
Se elaborard un plan de visitas a establecimientos agropecuarios en coordinacion con el
desarrollo tematico que se esta siguiendo en las asignaturas de produccion. De tal forma que el
estudiante visitara cada quince dias empresas agropecuarias donde tendra posibilidad no solo
de ver sino ademéas de evaluar el proceso productivo y administrativo que tiene lugar en el
establecimiento. En esta asignatura, el estudiante deberd realizar el diagndstico de
establecimientos reales. Al efecto es recomendable que un grupo de estudiantes de seguimiento
a un establecimiento especifico el cual debe ser aprobado por la catedra que organizara las
visitas a campo.

09. GEOGRAFIA ECONOMICA ARGENTINA
Objetivos:

= Brindar conocimientos en cuanto a la organizacién de la produccion en el ambito

geografico nacional.

= |dentificar las potencialidades y limitaciones de diversas zonas productivas del pais.
Contenidos minimos:
Regiones del pais segln su desarrollo econdmico. Recursos naturales y producciones locales.
La region pampeana y las regiones extrapampeanas. Andlisis de su situacion actual y de sus
perspectivas de desarrollo. Integracion agroindustrial. Planeamiento y uso de los recursos
naturales. Instrumentos de politica en el uso y conservacion de los recursos naturales.

10. MATEMATICA Il

Objetivos:

Generar formacion bésica en el analisis matematico (calculo)

Contenidos Minimos:

Funciones especiales. Limite, continuidad y sucesiones. Derivadas, estudio del comportamiento
de las funciones. Diferenciales. Integral: integral indefinida y definida.
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Orientacion Metodoldgica:

El aprendizaje de funciones y de los métodos de optimizacion debe incluir la resolucion de
problemas econémicos con especial énfasis en microeconomia. Para ello, seria deseable la
incorporacion de bibliografia complementaria de matemética para economistas 0 matematica
econdmica.

11. ECONOMIA DE EMPRESAS AGROPECUARIAS
Objetivos:
= Brindar un marco teorico que permita conceptualizar la l6gica de funcionamiento de la
empresa, los consumidores y el mercado.
= Proporcionar instrumentos de analisis econdmico Utiles para evaluar situaciones
especificas (impuestos, recesion, distribucion, etc.)
Contenidos minimos:
Oferta y Demanda. Teoria del Consumidor. Desarrollo y fundamentos de la demanda del
consumidor. Elasticidades precio, ingreso, cruzada de la demanda. Estructuras de mercado.
Formacion de los precios de los factores de la produccion. Factores de la produccion: tierra,
trabajo, capital y gestion empresaria. Costos de produccion, de implantacion y operativos. Teoria
de la produccion. Funciones de produccion, andlisis de escala y economias de tamafio. Costos
Totales, Marginales y Medio. Determinantes de la oferta. El cambio tecnoldgico. Funciones de
demanda de insumos.
Orientacion Metodologica:
Se debera trabajar sobre material tedrico, reservando la resolucion de trabajos practicos para
ejemplificar el uso de los distintos instrumentos estudiados. Por ello, la asignatura debe prever la
realizacion de trabajos practicos en forma semanal.

12. PRACTICA PROFESIONAL I
Objetivos:
= Generar un andlisis diagndstico de la empresa agropecuaria tanto en sus aspectos
productivos como administrativos
= Entender las formas de interrelacion existentes entre los distintos componentes de la
empresa.
= Evaluar las condiciones de eficiencia productiva y econdémica de un establecimiento.
Contenidos minimos:
Resolucion de casos representados por establecimientos agropecuarios en los que se debera
aplicar los conocimientos recibidos en las materias de produccion, administracion y
comercializacion. Andlisis y diagnostico de los establecimientos problema. Realizacion de
propuestas en lo tecnoldgicos y/o gerencial de los planteos estudiados.
Orientacion Metodoldgica:
Se elaboraré un plan de visitas a establecimientos agropecuarios conforme el desarrollo tematico
que se esta siguiendo en las asignaturas de produccion. Se espera que el estudiante desarrolle
herramientas basicas para la resolucion de problemas. La actividad desarrollada servira como
complemento a los trabajos practicos que se realizan en el resto de las asignaturas.

13. PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION
Objetivos:
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= Entrenar en el analisis de la informacion contable para su uso como instrumento de
soporte en el proceso de toma de decisiones empresariales.

= Generar conocimiento en torno a la organizacion de la empresa agraria.
Contenidos minimos:
Conceptos principales. Escuelas de la Administracion. Organizacion y meétodos. Sistemas de
recoleccion y procesamiento de la informacion. Aspectos contables. Medicion de la productividad
fisica y de rentabilidad. Costeo. Estructura y procedimientos administrativos. Principios
administrativos para el planeamiento, programacion y control de la produccion. Teoria de la
decision, comercializacion y control.
Orientacion Metodologica:
La catedra debera realizar en forma regular talleres de discusion del estado de empresas reales
sean estas agropecuarias 0 no. La confeccion de informes técnicos por parte de los alumnos es
importante para la comprension de los topicos abordados en la asignatura. Se priorizara la
evaluacion de productos y/o cadenas de productos de las asignaturas de produccion
correspondientes al segundo afio.

14. PRODUCCION VEGETAL: CEREALES y OLEAGINOSAS

Objetivos:

e Impartir conocimiento integral de los sistemas productivos de cereales y oleaginosas.

e Adquirir conocimientos para comprender las principales limitantes que se presentan en el
proceso productivo.

Conferir conocimientos para evaluar las limitantes del cultivo, y las acciones correctivas en el

proceso.

Contenidos minimos:

Descripcion de los sistemas de produccion de cereales y oleaginosas. Cereales: Cereales de

invierno y de verano. Trigo, avena, cebada; maiz y sorgo. Oleaginosas de verano y de invierno.

Girasol, soja y colza: Preparacion de siembra y analisis de los factores que se refieren a las

condiciones en que se desarrolla la operacion, fenologia del cultivo, labores culturales, cosecha

proceso de postcosecha y almacenaje

Orientacién Metodologica: Al ser de orientacion aplicada, la asignatura utilizard analisis de

casos en forma permanente. El dictado debe estar estrechamente vinculado a Préctica

Profesional.

15. SISTEMAS DE PRODUCCION ANIMAL I: (Rumiantes)

Objetivos:

e Brindar conocimiento integral del funcionamiento de los sistemas productivos de la
ganaderia de leche y de carne.

e Adquirir conocimientos suficientes como para comprender los factores esenciales que limitan
0 potencian la produccion a fin de evaluar su viabilidad economica.

e Conferir conocimientos para constituirse en un interlocutor valido para los profesionales
vinculados a la produccion.

Contenidos minimos:

Bovinos de Leche: Componentes estructurales y funcionales de los sistemas de produccion

lechera. Criterios de clasificacion de los sistemas de produccion lechera. Factores internos y

externos determinantes de los distintos tipos de sistemas. Descripcion del funcionamiento y
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dindmica de sistemas intensivos, semi-intensivos y extensivos. Inter-relacion produccion-
industria Bovinos de Carne: Sistemas de produccion y razas: localizacion y distribucion espacial
en el territorio argentino con especial énfasis en la Prov. de La Pampa. Analisis y evaluacion de
los sistemas de cria. Aspectos vinculados a la reproduccion, y al manejo de rodeos de cria.
Fertilidad y sanidad del rodeo. Sistemas de invernada: Evaluacion de un sistema de invernada.
Controles. indices de produccion. Mediciones basicas. Pesadas, desbaste, curva de crecimiento.
Sistemas de invernada intensivos, semi-intensivos y extensivos.

Produccion ovina: Sistemas de produccion ovina y caprina: Caracterizacion, descripcion de
insumos y productos, regionalizacion. Genética: Clasificacion y descripcion morfo-funcional de
las razas ovinas y caprinas. Reproduccion y fertilidad. Estrategias de alimentacion. Sanidad:
Prevencion y Control.

Productos: descripcion y procesamiento de los principales productos lacteos, carnicos y ovinos.
indices reproductivos para bovinos de leche, de carne y ovinos.

Orientacion Metodoldgica:

Se trabajard fundamentalmente en la comprension de los sistemas de produccion, en la
identificacion de las potencialidades y limitantes de los mismos y en las medidas correctivas que
las tecnologias vigentes o potenciales proponen. Se deberd trabajar casos reales en
coordinacion con la catedra de Practica Profesional.

16. ESTADISTICA

Objetivos:

Desarrollar las principales técnicas de la Estadistica que permitan el tratamiento de la
informacion, en sus aspectos descriptivos e inferencial.

El curso introduce el célculo de probabilidades otorgando una rigurosa fundamentacion a los
instrumentos mencionados y culmina con las aplicaciones mas relevantes en el campo de las
ciencias facticas (el azar como elemento inherente a la explicacion de los fendmenos
€conoémicos).

Contenidos minimos:

Organizacion de la informacion. Medidas de posicion, dispersion, asimetria y kurtosis.
Distribuciones tedricas mas importantes. Muestreo: planeamiento, ejecucion y andlisis. Tipos de
muestreo. Inferencia estadistica para grandes y pequefias muestras. Regresion y Correlacion
lineal para dos variables. Series cronologicas y nimeros indices.

17. PRACTICA PROFESIONAL Il
Objetivos:
= Evaluar las condiciones econémicas y productivas en que se desempefia un
establecimiento agropecuario real.
= Plantear un Plan de Negocios para potencializar oportunidades y fortalezas de la
empresa y subsanar debilidades y amenazas que se plantean a los negocios
especificos.
Contenidos minimos:
Evaluacion y andlisis de las fincas reales estudiados durante los afios precedentes. Construccion
de la Matriz FODA. Elaboracion de Plan de Negocios. Evaluacion de los distintos productos
informéaticos disponibles en el mercado para el uso en el campo especifico. Analisis de
posibilidades de integracion vertical sobre la base de modelos analizados y desarrollados en los
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afios precedentes.

Orientacion Metodologica:

Esta asignatura es la culminacion de las practicas profesionales y como tal debera realizar una
propuesta mejoradora del establecimiento que fue diagnosticado y evaluado en los afios
anteriores. Ello implica nuevas revisiones de los sistemas productivos y administrativos de las
empresas bajo andlisis. Se debera incorporar en el analisis aquellos productos estudiados en
tercer afio.

18. MACROECONOMIA
Objetivos:

= Estudiar los principales indicadores del funcionamiento de la economia.

= Comprender las implicancias de la performance del sistema econémico

» Realizar analisis de la realidad econdmica con especial énfasis en el impacto sobre el

sector agropecuario.

Contenidos minimos:
Los agregados economicos. Producto, ingreso, consumo, inversion, ahorro. El Balance de
Pagos. Cuenta de Renta y Cuenta de Capital: concepto de residente. Contabilidad Nacional.
Matriz insumo-producto. La corriente circular del ingreso. Crecimiento y desarrollo.
Macroeconomia clasica y keynesiana. El dinero. Alteraciones de su valor. Ciclos econdémicos.

19. INGLES
El estudiante deberd acreditar un nivel de inglés que le permita leer y comprender textos
especificos de la carrera al finalizar el tercer afio de la Licenciatura.

20. INFORMATICA

El estudiante debera acreditar al finalizar el segundo afio manejo de planilla de célculo (Excel o
equivalente) y de procesador de texto (Word, WordPerfect o equivalente) asi como organizacion
de busquedas en Internet.

21. MATEMATICA FINANCIERA
Objetivos:

= Brindar rudimentos de matematica financiera como base para el analisis econémico

y financiero.

Contenidos Minimos:
Progresiones. Interés simple. Descuento simple. Pagos parciales. Interés compuesto. Anualidades
ciertas ordinarias. Amortizacion y fondos de amortizacion. Bonos. Anualidades anticipadas diferidas
y perpetuidades. Anualidades ciertas: caso general. Probabilidad y tabla de mortalidad. Anualidades
contingentes. Seguro de vida.
Orientacion Metodoldgica:
Se incorporara bibliografia referida que incorpore una intensa practica de matematica financiera.

22. PRODUCCION VEGETAL INTENSIVA
Objetivos:
e Brindar elementos basicos para la comprension de sistemas productivos que

impliquen un uso intensivo de capital y/o mano de obra.
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e Conocer la construccion de la infraestructura y el manejo de estos cultivos.

e Evaluar las limitantes y potencialidades de estos sistemas.
Contenidos minimos:
Identificar y caracterizar la infraestructura de produccion: invernaculos, viveros, sistemas de
riego, etc. Andlisis de las alternativas de conduccion y manejo de cultivos intensivos: fruticultura,
horticultura y silvicultura. Preparacion de cama de siembra, sistemas de conduccion de cultivos,
proteccion de cultivo y manejo de fertilidad y agua. Identificacion, caracterizacion y manejo de
fendmenos climaticos adversos. Proceso de cosecha y de poscosecha: tipificacion, empaque,
etc.
Orientacion Metodoldgica:

e Resolucion de problemas y estudio de casos.

23. SISTEMAS DE PRODUCCION ANIMAL II: (No Rumiante)
Objetivos:

e Brindar conocimiento integral del funcionamiento de los sistemas productivos porcinos,

avicolas y apicolas.
e Adquirir conocimientos suficientes como para comprender los factores esenciales que
limitan o potencian la produccion a fin de evaluar su viabilidad economica.

Conferir conocimientos para constituirse en un interlocutor valido para los profesionales
vinculados a la produccion.
Contenidos minimos:
Produccion Porcina: Identificacion y caracterizacion de sistemas extensivos, mixtos e intensivos,
sus componentes de manejo integrado. indice de eficiencia. Sistemas de produccion en los
grandes mercados consumidores y competidores: Los ciclos productivos. Causas y efectos de
los ciclos estacionales y anuales de produccion. Construccion de cronogramas de actividades
propias de cada sistema. Dimensionamiento productivo y econdmico de una empresa porcina al
aire libre y en confinamiento. La integracion de la produccion y la industria como estrategia.
Evaluacion de estrategias rentables y autosustentables para la region. Produccion avicola: Los
grandes factores que conforman la avicultura. Las cabafias de seleccion y reproduccion.
Fundamentos de la incubacion. Sistemas de produccion de pollo parrillero y de postura.
Fundamentos de la sanidad y la bioseguridad en la avicultura. Planificacion y registros de
produccion. La integracion. La avicultura a campo. La avicultura organica. Produccion apicola:
identificacion de los sistemas, produccion de miel.
Orientacion Metodologica:
e Estudios de Casos. Resolucion de problemas

24. ESTADISTICA PARA ADMINISTRADORES

Objetivos:

Que los Estudiantes accedan a los conocimientos que aporta la Estadistica para el proceso de la
toma de decisiones y valoren tales conocimientos como fundamento para otras asignaturas del
Plan y como herramienta para la investigacion._

Contenidos minimos:

Inferencia estadistica para pequefias muestras. Prueba Ji-cuadrada. Analisis de varianza.
Anélisis de regresion y correlacion maltiple. Métodos no paramétricos. Series temporales.
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Nociones sobre el problema estadistico de decision.

25. COMERCIALIZACION AGROPECUARIA
Objetivos:

= Comprender el proceso de comercializacion de la produccion agraria

= Conocer la concepcion y el uso de los instrumentos fundamentales de la produccion

primaria.

= Entender los alcances y limitantes de los mismos.
Contenidos minimos:
Factores que afectan el tamafio de los mercados agropecuarios y la naturaleza de las
actividades comerciales. Funciones, participantes y andlisis de sistemas en la comercializacion.
Cambios en los canales de descentralizacion de los mercados. Eficiencia operativa y de precios.
Méargenes de comercializacion. Desarrollos comerciales de productos no tradicionales.
Estructura, conducta desempefio de las empresas y el sector. Integraciones verticales y
horizontales.
Orientacién Metodoldgica:
La asignatura debe orientarse a la transmision de conceptos y en forma secundaria a la
descripcion de procesos comerciales de productos o de cadenas de productos. A los efectos de
vincular lo conceptual con la realidad, los estudiantes deberan realizar informes cortos y trabajos
practicos en forma quincenal cuya evaluacion serd discutida en clase y abordar temas vinculados
a la tematica que se desarrolla en las asignaturas de produccion.

26. FORMACION DE PRECIOS AGROPECUARIOS
Objetivos:

= Comprender el proceso de formacion de los precios agropecuarios

= Estudiar la formacion de mercados para productos especificos

= Conocer y saber como utilizar los instrumentos de generacion de precios y cobertura de

riesgos

Contenidos minimos:
Estudio de los factores que afectan los precios de los productos agropecuarios. Tendencias, ciclos,
estacionalidad y otros movimientos. Los precios en el espacio y la localizacion de la produccion.
Fuentes de informacion respecto a las proyecciones de oferta y demanda. Intervencion de los gobiernos
en la formacion de precios. Estrategias de cobertura y transferencia de riesgo. Fundamentos y técnicas
en el analisis de los mercados.
Orientacién Metodoldgica:
Se debera llevar a cabo un proyecto anual donde el estudiante pueda hacer una evaluacion
completa del comportamiento y perspectivas de los precios de los principales productos
agropecuarios y donde se formule una estrategia de intervencion en el mercado de commodities.
Se debera incorporar la visita de expertos de mercados a fin de discutir aspectos puntuales y
practicos de los mercados.

27. ADMINISTRACION RURAL |
Objetivos:
= Aprender los instrumentos Utiles para la organizacion administrativa de la empresa
= Desarrollar sistemas de costos y presupuestacion para la toma de decisiones
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empresarias.

= Delinear la administracion estratégica de la empresa.
Contenidos minimos:
La empresa agraria, sus costos y otras medidas de eficiencia técnica y econdmica. Organizacion
de planes contables compatibles con la programacion y planificacion técnica, economicay
financiera como base de una presupuestacion proyectada y/o analisis retrospectivo de la gestion
técnica econoémica y/o financiera. Organizacion de la recoleccion de informacion y de controles a
nivel de establecimientos y de la administracion de empresas. Utilizacion del computador en
todos los procesos. Diferencias entre empresas de produccion agropecuaria y empresas
agrocomerciales, agroindustriales y de servicios en cuanto a su funcionamiento y consecuente
organizacion estructural.
Orientacion Metodoldgica:
Se debera realizar un taller de evaluacion de los software de administracion que mayor vigencia
tienen en el mercado donde el estudiante pueda evaluar, a la luz de los conocimientos adquiridos
en el curso, la conveniencia, limitantes y posibilidades de las distintas ofertas. Esta evaluacion
deberd constituirse en el trabajo anual y requerira el concurso de empresas fabricantes de
software para realizar las presentaciones respectivas.

28. ADMINISTRACION FINANCIERA
Objetivos:
= Entender y conocer la naturaleza y uso de las principales herramientas utilizadas en el
andlisis financiero.
= Aprender los mecanismos e instrumentos Utiles para la toma de decisiones sobre el
financiamiento de la empresa.
Evaluar la conveniencia de alternativas de inversion.
Contenidos minimos:
La funcién financiera. Teoria de la decision financiera. Herramientas para el planeamiento y
control de las operaciones. Organizacion de la funcion financiera. El calculo financiero: interés
simple y compuesto, capitalizacion y descuentos. Rentas, amortizaciones e imposiciones. Tasas
de diversos tipos. Instrumentos para el andlisis y control financiero.
Orientacion Metodoldgica:
Se debera hacer una evaluacion de la disponibilidad de crédito para el sector y las limitantes que
ofrecen las distintas carteras. Se realizaran trabajos practicos en forma semanal donde se
apliquen los instrumentos analizados en clase.

29. LEGISLACION RURAL
Objetivos:
= Brindar informacion legal acerca de las caracteristicas que encierran las distintas
modalidades contractuales de produccion en el sector agropecuario y las consecuencias
sobre el desempefio de la empresa.
= Entender el marco legal dentro del cual se desarrolla la administracion de los recursos
humanos y evaluar las implicancias para la estrategia de manejo de recursos humanos.
Contenidos minimos:
Derecho Laboral, privado y comercial. Derechos reales y otros. Cédigos Rurales. Leyes de
marcas Y sefiales. Estatutos especiales. (Pedn Rural, Tambero mediero, Leyes de Aparceria 'y
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Arrendamiento, etc.) Legislacion sobre proteccion del ambiente. Legislacion sobre riego.
Contratos de produccion: caracteristicas e implicancias de para el productor.

30. POLITICA AGROPECUARIA
Objetivos:

= Conocer y evaluar el impacto probable de las politicas macroeconémicas sobre el sector

agropecuario.
= Evaluar las condiciones comerciales vigentes en el mercado internacional en funcion del
impacto sectorial.

Contenidos minimos:
El sector agropecuario y su vinculacion con la macroeconomia. Caracterizacion del sector
Agropecuario Argentino en el marco de la Economia Global. Las politicas agropecuarias en el
marco de las politicas de desarrollo economico. Identificacion de las principales variables de
vinculacion entre lo macro y lo sectorial. Efectos sobre el bienestar de las distintas politicas
comerciales. Efecto del proteccionismo, del liore comercio, del comercio administrado, de los
bloques comerciales y la liberalizacion de mercados. Ventajas comparativas y ventajas
competitivas. Efectos de los tipos de cambio y las politicas macroeconémicas en el comercio
internacional. El Nafta, Mercosur, la Comunidad Economica Europea y el GATT en el comercio
internacional de productos agropecuarios.
Orientacion Metodoldgica:
Simultaneamente a las clases tedricas, se realizara un plan de lecturas y discusion de trabajos
académicos referidos a los principales problemas que afectan al desenvolvimiento
macroecondmico y sectorial. Los estudiantes deberan producir informes quincenales donde
quede explicitado el uso de instrumentos analiticos ensefiados en las clases.

31. ADMINISTRACION RURAL I
Objetivos:

= Realizar el planeamiento de corto plazo de la empresa agraria para la eficiente

asignacion de recursos.

= Evaluar las asignaciones de recursos al nivel de finca.

= Conocer instrumentos informaticos empleados para el planeamiento.
Contenidos minimos:
Planeamiento. Tipos, caracteristicas y etapas. Presupuestos y balances. Planeamiento agricola:
asignacion de cultivos, presupuesto de labores, agroquimicos, semillas, gastos de cosecha y de
comercializacion. Presupuesto de ventas, margenes agricolas proyectados. Analisis de
sensibilidad. Planeamiento ganadero de cria y de invernada. Administracion de la maquinaria.
Estructura y administracion.
Orientacion Metodoldgica:
Se trabajara en grupos dentro del aula donde cada estudiante tomara un establecimiento
agropecuario real. A lo largo del curso el estudiante aplicara las técnicas del planeamiento a
dicho establecimiento para producir a fin de afio un informe con la evaluacion economica y
productiva del campo y la elaboracion de una propuesta que permita mejorar la situacion inicial.

32. DISENO Y EVALUACION DE PROYECTOS AGROINDUSTRIALES
Objetivos:
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= Conocer las herramientas fundamentales para la evaluacion de proyectos de inversion.

= Aprender a evaluar las alternativas de inversion que se presentan a la empresa

= Qrganizar la informacion para la gestion del financiamiento de la empresa.
Contenidos minimos:
Fijacion de objetivos, planificacion, control de gestion, adopcion de medidas correctivas. Planes
de corto, mediano y largo plazo. La planificacion y las decisiones de politica econdmica
agropecuaria en el sector publico. Analisis de evaluacion de proyectos. Estudios de factibilidad.
Anélisis de mercado. La planificacion y la evaluacion de proyectos en la Argentina en el sector
publico y a nivel regional.
Orientacion Metodologica:
El estudiante debera desarrollar un planteo de inversion innovador a un establecimiento
agropecuario y/o empresa agroindustrial el cuél serd evaluado al final del curso utilizando las
técnicas impartidas en la asignatura.

33. TECNICAS DE NEGOCIACION (Seminario)
Objetivos:

= Comprender y mejorar las habilidades de negociacién para la toma de decisiones.

= Adquirir conocimiento para la resolucion de conflictos en la empresa.
Contenidos minimos:
Conceptos bésicos acerca del proceso de negociacion. Naturaleza del conflicto. Evaluacion de
los intereses en pugna dentro de una organizacion tanto individuales como organizacionales.
Ranking de intereses propios y ajenos. Confeccion de una agenda de conflictos. Andlisis de
contraparte. Conformacion del equipo negociador. Negociacion formal: definicion, desarrollo,
ruptura. Contrato: definicion, ruptura. Renegociacion. Estilos de negociacion: Estilo cooperativo o
método Harvard. Estilo competitivo. Negociacion por mutuo acuerdo o trueque. Negociacion
internacional. Intervencion de terceros. Conciliacion y Mediacion.
Orientacién Metodoldgica:
Las clases deben tener un contenido aplicado por lo cual se debe prever la realizacion de talleres
en forma regular.

34. MARKETING AGRARIO
Objetivos:

= Adquirir capacidad para el desarrollo comercial de nichos de mercado y de procesos de

integracion vertical.

= Formular programas de marketing operativo.

= Conocer los instrumentos de evaluacion y seguimiento de un plan de marketing.
Contenidos minimos:
Marketing especifico. Evaluacion y cualificacion de la demanda. Fuentes de informacion
comercial. Investigaciones de mercado. Realizacion de encuestas. Tamafios muestrales.
Medicion de actitudes. Métodos de prevision comercial. Informacion requerida para el
lanzamiento y reposicionamiento de productos. Decisiones de precios, distribucion y
comunicacion y la evaluacion de su impacto sobre las ventas. Auditoria de mercado.
Orientacién Metodoldgica:
Se debera llevar a cabo trabajos practicos en forma periddica cada uno de los cuales deberan

incluir los topicos que se abordan en clase. Ello debe incluir |a realizacion de un proyecto anual
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vinculado al lanzamiento de un emprendimiento empresarial especifico el cual debe incluir los
elementos técnicos cubiertos en clase.

35. COMERCIALIZACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA
Objetivos:

= Entender las bases conceptuales para la formulacion de una estrategia comercial.

= Conocer acerca de la construccion y uso de herramientas operativas para el disefio y

desarrollo de negocios.

Contenidos minimos:
El comportamiento de la empresa agropecuaria y de los agronegocios. Satisfaccion del cliente,
estrategias competitivas y ventajas competitivas sustentables. Estrategia de negocios y
crecimiento de la empresa agropecuaria y agroindustrial. Oportunidades de negocios. Plan de
Negocios. Plan de marketing estratégico y operativo. Auditoria de Marketing.
Orientacion Metodoldgica:
Se trabajara fundamentalmente sobre la base de resolucion de casos habida cuenta que los
conceptos basicos fueron adquiridos en Comercializacion I. Los casos deberan concentrarse en
empresas vinculadas al sector. Se debera realizar un proyecto anual que culmine con la
elaboracion de un Plan de Negocios. Se priorizara la realizacion de andlisis sobre productos o
cadenas de productos que se estén estudiando en las asignaturas de produccion.

36. ECONOMIA DE LOS RECURSOS NATURALES Y EL AMBIENTE
Objetivos:
= Mecanismos de identificacion y evaluacion de los riesgos asociados al uso de los
recursos naturales.
= Posibilitar la evaluacion del impacto ambiental de diversas tecnologias productivas y su
impacto sobre la empresa.
Contenidos minimos:
La reglamentacion internacional de los recursos naturales compartidos. Los recursos no
renovables. La explotacion de recursos y el medio ambiente. La contaminacion transfronteriza.
La contaminacion de los espacios no sometidos a la jurisdiccion exclusiva del Estado. La
responsabilidad del Estado. Controles multilaterales y bilaterales. El desarrollo sustentable.
Riego, fertilizacion, agricultura de labranza minima y otras formas tecnoldgicas con impacto
ambiental.

37. ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS
Objetivos:

= Adquirir conocimientos béasicos para el manejo del personal.

= Establecer planes de crecimiento productivo de la mano de obra.

= Generar estrategias de productividad y planes de carrera dentro de la empresa

= Conocer los mecanismos modernos de blsqueda formal de personal.
Contenidos minimos:
Politicas de personal. Estructuracion del empleo en la empresa rural: andlisis, descripcion y
especificacion de puestos de trabajo. Métodos de seleccion, capacitacion y desarrollo de
personal. Remuneraciones y beneficios. La legislacion del trabajo y la seguridad social. Estudios
de técnicas e instrumentos de evaluacion psicoldgica destinadas especificamente a la
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orientacion laboral y profesional. Estudio de la implementacion de la evaluacion diagnostico
individual (perfil aptitudinal y de personalidad) con la evaluacion adecuada del campo laboral.
Estimacion del panorama de posibilidades ocupacionales. Instrumentacion de los mecanismos
de re ubicacion socio-profesional. Importancia de la reconversion de mano de obra en momentos
de cambio tecnoldgico acelerado.

38. TRABAJO FINAL DE LA CARRERA

La Licenciatura en Administracion de Negocios Agropecuarios culmina con un trabajo final, bajo
la forma de trabajo de investigacion. En su elaboracion, el alumno contaré con la colaboracion de
un profesor tutor quién orientara al estudiante en la ejecucion global del trabajo, en los aspectos
metodoldgicos y en la preparacion y presentacion del informe respectivo.

Dicho trabajo final sera presentado ante un Tribunal quien serd el responsable de evaluar la
calidad del mismo teniendo en cuenta para ello, el nivel logrado en el dominio de las
competencias fundamentales de la carrera, la capacidad de integracion de distintos campos del
saber y la originalidad de la propuesta.

El Tribunal estaré conformado por profesores de las Areas de Administracion, Comercializacion y
de Economia.

8. REQUISITOS PARA LA OBTENCION DEL TiTULO

e Para la obtencion del titulo de Técnico Universitario en Administracion Agropecuaria, se
requerira la aprobacion de todas las asignaturas curriculares, hasta tercer afio inclusive, mas
la aprobacion de un trabajo de Costos y Presupuestacion para la Toma de Decisiones en
Empresas Agropecuarias, el cual se desarrollara dentro de la carga horaria de la asignatura
Administracion Rural I.

e Para la obtencion del titulo de Licenciado en Administracion de Negocios Agropecuarios se
requeriré la aprobacion de todas las asignaturas curriculares y la aprobacion del trabajo final
o tesina.

9. ACTIVIDADES OPTATIVAS
A partir de la aprobacion de las asignaturas del segundo afio, el Estudiante podra atender la
realizacion de trabajos de campo bajo alguna de las siguientes formas:
e pasantias profesionales
Los trabajos de pasantias en empresas, instituciones nacionales o internacionales y
organizaciones gubernamentales, se realizaran bajo supervision de un Docente de una
asignatura de la carrera. El responsable de la asignatura, conjuntamente con los
estudiantes y las entidades o empresas receptoras de pasantes, elaborara el plan de
trabajo en base al cual la catedra hara un seguimiento permanente del desempefio del
estudiante y una evaluacion final del trabajo.
e trabajos de investigacion
Los estudiantes interesados en adquirir una primera formacion en investigacion, podran optar por
la realizacion de "trabajos de investigacion. Al efecto, el estudiante desarrollara, con la
supervision de un docente de la carrera, un proyecto de investigacion cuya ejecucion no pasara
de un afio. Previo a la confeccion de dicho proyecto, el estudiante debera tomar un seminario
sobre metodologia de la investigacion el que podra ser administrado por alguna de las
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asignaturas de la carrera. El proyecto serd evaluado por un tribunal designado al efecto. El
trabajo de investigacion podra sustituir a la tesina siempre que cumpla con los requisitos que en
tal circunstancia se establece.
Tanto las pasantias profesionales como los trabajos de investigacion, podran ser dirigidos por un
profesional extrauniversitario, bajo la supervision de un docente responsable de alguna de las
asignaturas de la carrera; tendran una carga horaria minima de 200 horas y podran realizarse a
partir de que el alumno ingrese al tercer afio. Se otorgard a los estudiantes un certificado
acreditando la experiencia acumulada en los respectivos proyectos, constituyendo un
antecedente para su insercion laboral.

10. ANALISIS DE CONGRUENCIA
Se presenta esquematicamente, la forma en que el perfil de la carrera y los alcances del titulo
son logrados a traves del cumplimiento de los objetivos del conjunto de las asignaturas Yy
actividades que conforman la carrera.

PERFIL DE LA
CARRERA

ALCANCES DEL TITULO

OBJETIVOS DE LAS ASIGNATURAS Y
ACTIVIDADES

Manejo integral de las
empresas agropecuarias
y de otras organizaciones
vinculadas al agro.

Conocimientos  referidos
a la  administracion
estratégica  de  los
negocios, la organizacion
de la empresa, el
planeamiento de Ila
actividad, el registro y la
evaluacion del resultado
econdmico y productivo.

Conocimientos referidos

Administracion de la
produccion, comercializacion
y crecimiento de la empresa.

Llevar a cabo el disefio,
evaluacion y seguimiento del
desarrollo y crecimiento de la
empresa agropecuaria

Realizar estudios y asesorar
acerca de estrategias
comerciales y productivas asi
como la verificacion técnica y
el control de gestion de

Diagnostico de las préacticas agricolas y
ganaderas y de la comercializacion de la
produccién agropecuaria vigente en la
zona, evaluar las  condiciones
economicas y productivas en que se
desempefia un establecimiento
agropecuario real, plantear un Plan de

Negocios para potencializar
oportunidades y fortalezas de la
empresa

Andlisis  de la informacion e
instrumentos contables y

organizacionales de la empresa agraria.
Desarrollo de sistemas de costos y
presupuestacion para la toma de
decisiones y para el planeamiento.
Administracion  estratégica de la
empresa. Comprension del marco legal
dentro del cual se desarrolla la
administracion de los recursos humanos
y de los negocios. Estrategias de
desarrollo y crecimiento de los recursos
humanos. Generacién y procesamiento
de informacion legal referida a las
caracteristicas que encierran  las
distintas modalidades contractuales.
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a la evaluacion de los
procesos comerciales, la

formulacion y la adopcion
de estrategias
comerciales, de

financiamiento y de

provision de insumos

Formacion acerca de las
tecnologias  productivas
de los principales cultivos
con especial énfasis en
los pampeanos.
Conocimientos en torno a
las limitantes fisicas de la

produccion, la
identificacion de
enfermedades, el
conocimiento de los
manejos  terapeuticos,
etc.

Proponer, desarrollar y
evaluar proyectos de
inversion agroindustriales
con conocimiento  del
proceso bioldgico que la

actividad  agropecuaria
conlleva.
Interpretar las

condiciones en que opera
la economia nacional e
internacional y evaluar la
influencia de estas sobre

operatorias comerciales y
administrativas de negocios
agropecuarios

Realizar  la  verificacion
técnica y control de gestion
del proceso productivo en su
conjunto.

Disefio, evaluacion y
seguimiento de proyectos de
inversion que le permitan
evaluar estrategias
alternativas de financiamiento

Efectuar analisis de la
eficiencia en el uso de los
recursos de la empresa
agraria al nivel nacional e
internacional de modo que
pueda ser empleada como
base para la formulacion de
politicas sectoriales.

Comprender el proceso de
comercializacion de la produccion
agraria y el proceso de formacion de los
precios. Estudiar la formacion de
mercados para productos especificos y
saber como utilizar los instrumentos de
generacion de precios y cobertura de
riesgos. Entender las bases
conceptuales para la formulacion de una
estrategia comercial y la construccion y
uso de herramientas operativas para el

disefio y desarrollo de negocios.
Formular programas de marketing
operativo.

Brindar conocimientos en cuanto a la
organizacion de la produccion en el
ambito geogréfico nacional identificando
las potencialidades y limitaciones de
diversas zonas productivas del pais.
Proporcionar elementos para la
comprension del proceso productivo
agropecuario en su conjunto. Crear las
bases necesarias para entender el
funcionamiento de los sistemas de
produccion de los principales cultivos y
de la produccién ganadera del pais.
Comprendiendo las limitantes y las
posibilidades que cada sistema de
produccion conlleva.

Entender y conocer la naturaleza y uso
de las principales  herramientas
empleadas en el analisis financiero, los
mecanismos e instrumentos requeridos
para la toma de decisiones y evaluar la
conveniencia de  alternativas  de
inversion.

Entender la Idgica de funcionamiento del
sistema econdmico y social que origina
las condiciones en las que opera la
empresa. Evaluar a través del estudio de
los principales indicadores, el
desempefio de la economia y el impacto
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las decisiones de las
empresas vinculada al
sector agropecuario.

Disefiar y desarrollar las
estrategias  comerciales
para las  empresas
agropecuarias y
agroindustriales.

Realizar diagndsticos
relatvos al  desempefio
comercial, estudios de costos
y precios de las alternativas
productivas que se le
presentan a la empresa

sobre la empresa agropecuaria. Realizar
analisis de la realidad econdmica con
especial enfasis en el impacto sobre el
sector agropecuario. Conocer y evaluar
el impacto probable de las politicas
macroecondmicas sobre el sector
agropecuario. Evaluar las condiciones
comerciales vigentes en el mercado
internacional en funcion del impacto
sectorial.

Entender las bases conceptuales para la
formulacion de una estrategia comercial
sobre la base de la construccion y uso
de herramientas operativas para el
disefio y desarrollo de negocios
(sistemas de costos y presupuestacion,
evaluacion de proyectos de inversion,
gestion del financiamiento, etc.).

11.- CUADRO COMPARATIVO DEL PLAN ANTERIOR Y DEL NUEVO

ACTIVIDADES CURRICULARES (PLAN DE ACTIVIDADES CURRICULARES (PLAN DE
ESTUDIO ACTUAL) ESTUDIO ANTERIOR)I
COC[)) G ASIGNATURA COC[)) G ASIGNATURA
01 | Matematica | 01 | Matematica
02 | Historia Econdémica 02 | Historia Econdémica
03 | Contabilidad 03 | Contabilidad
04 | Principios de Economia 04 | Principios de Economia
05 | Introduccion a la Produccion 08 | Introduccion a la Produccion
Agropecuaria Agropecuaria
06 | Maquinaria Agricola 09 | Maquinaria Agricola
07 | Técnicas de la Expresion Oral y Escrita 10 | Técnicas de la Expresion Oral y Escrita
08 | Practica Profesional | 05 | Préctica Profesional |
09 | Geografia Econdémica Argentina 06 | Geografia Econdémica Argentina
10 | Matematica Il 07 | Matematica Il
11 | Economia de la Empresa Agropecuaria 11 | Economia de la Empresa Agropecuaria
12 | Préctica Profesional I 14 | Préctica Profesional Il
13 | Principios de Administracion 12 | Principios de Administracion
14 | Produccion Vegetal: Cereales 'y 17 | Produccion Vegetal: Cereales 'y
Oleaginosas Oleaginosas
15 | Sistemas de Produccion Animal | 18 | Sistemas de Produccion Animal |
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(Rumiantes) (Rumiantes)

16 | Estadistica 13 | Estadistica

17 | Préctica Profesional IlI 25 | Practica Profesional Ill

18 | Macroeconomia 15 | Macroeconomia

19  |Inglés 29  |Inglés

20 |Informatica 19 | Informatica

21 | Matematica Financiera 20 | Matematica Financiera

22 | Produccion Vegetal Intensiva 26 | Produccion Vegetal Intensiva

23 | Sistemas de Produccion Animal II: (No 27 | Sistemas de Produccion Animal II: (No
Rumiantes) Rumiantes)

24 | Estadistica para Administradores 28 | Estadistica para Administradores

25 | Comercializacion Agropecuaria 22 | Comercializacion Agropecuaria

26 | Formacion de Precios Agropecuarios 21 | Formacion de Precios Agropecuarios

27 | Administracion Rural | 23 | Administracion Rural |

28 | Administracion Financiera 24 | Administracion Financiera

29 |Legislacion Rural 33 | Legislaciéon Rural

30 | Politica Agropecuaria 30 | Politica Agropecuaria

31 | Administracion Rural I 31 | Administracion Rural I

32 | Disefio y Evaluacion de Proyectos 32 | Disefio y Evaluacion de Proyectos

33 | Técnicas de Negociacion 16 | Técnicas de Negociacion

34 | Marketing Agrario 36 | Marketing Agrario

35 | Comercializacion Estratégica y 37 | Comercializacion Estratégica y
Operativa Operativa

36 | Economia de los Recursos Naturales y 34 | Economia de los Recursos Naturales y
el Ambiente el Ambiente

37 | Administracion de Recursos Humanos 35 | Administracion de Recursos Humanos

38 | Trabajo Final de la Carrera 38 | Trabajo Final de la Carrera
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METODO PARA EL MONITOREO DEL PLAN DE ESTUDIOS

A continuacion se plantean una serie de actividades a desarrollar cuyo objetivo es controlar la
implementacion del plan de estudios conforme a las pautas establecidas en el proyecto
respectivo. Estas actividades, sin embargo, no tienen caracteristicas que las hacen pertinentes
Unicamente al plan de estudios de la Lic. en Administracion de Negocios Agropecuarios sino que
su implementacion puede extenderse a otras disciplinas.

1.

Las catedras deberan presentar antes del inicio del afio lectivo un plan de trabajo
explicitando en ellos los temas a desarrollar, la bibliografia utilizada y la metodologia de
ensefianza (clases magistrales, talleres, conferencia por invitados, etc.). Del analisis de
dichos planes de trabajo surge entonces, la posibilidad de constatar que las asignaturas
desarrollaran la metodologia establecida en el plan de estudios, y los temas a abordar.

Se deberé realizar un monitoreo de clases con el fin de obtener dos tipos de informacion:
primero si la tematica ensefiada en clase coincide con lo que estipula el plan de estudios y
segundo si la metodologia de ensefianza es aplicada correctamente en funcion de lo
estipulado en el plan de trabajo de catedra y en el plan de estudios. Las auditorias en este
nivel tienen la funcion principal de introducir los cambios considerados oportunos antes de la
finalizacion del curso de tal forma que los errores puedan ser corregidos en forma anticipada.
Se deberéan realizar seguimientos en los exdmenes finales de asignaturas seleccionadas. El
objetivo de esta auditoria es el de verificar qué se examina al estudiante sobre sus
conocimientos de los temas incluidos en los contenidos minimos de la asignatura seguin se
establece en el plan de estudios. Del mismo modo, en asignaturas seleccionados se debera
auditar los contenidos de los examenes parciales con el fin de establecer desvios antes de la
finalizacion del afio lectivo.

Las actividades de seguimiento y monitoreo planteadas aqui deberan desarrollarse a través de
personal especializado. Las evaluaciones y recomendaciones seran entregadas a los docentes a
fin de que consideren la introduccion de las modificaciones sugeridas. En una segunda instancia
un comité integrado por representantes del Consejo Superior y tres miembros externos a la
facultad, deberd considerar las evaluaciones realizadas, las sugerencias impartidas y las
correcciones realizadas.
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